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Att mata det omatbara

— En effektstudie av entreprendorskap 1 skolan

Martin Lackéus, doktorand i entreprendriell utbildning, Chalmers

Carin Savetun, Framtidsfron i Vast
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Detta tankte vi prata om:

. Introduktion — effektstudie

. Teori — vad ar entreprendriella kompetenser och hur méater vi dem?
. Metod — sa gjorde vi

. Utfall — detta visade insamlad data

. Analys — sa utvecklade eleverna entreprendériella férmagor

o O B~ W N B

. Slutsatser — vad sag vi egentligen, och vad lar vi oss av detta?
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Effektstudie: Entreprendrskap i grundskolan

Syfte och mal: Testa en metodik for kvalitativa djupintervjuer av elever samt av deras
foraldrar for att mata effekter av entreprendrskap i skolan.

Samarbetsprojekt: FramtidsFron (studie utford av Carin Savetun),
Chalmers (Martin Lackéus, handledare),
Kungsbacka kommun, Harryda kommun (medlemmar i FramtidsFron)

Miljo: Elever i 13-14-arsaldern i Kungsbacka och Harryda
Insats: Framtidsfrons inspirationsmaterial RadioAktiv — elever sander liveradio
Metodik: App-rapporter och intervjuer under 3 manader. Transkribering,

tematisering och tolkning av data

Finansiarer 7
Ya VASTRA
BUSINESS REGION GOTALANDSREGIONEN

GOTEBORG
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Detta ar “Radio-Aktiv”

o Forskola till gymnasiet ak 3

e Sander live-radio en hel dag

e (Goteborgs narradio, 103,1

o Forberedelse: ca 3 manader
e Ca 30 min/grupp

« Bade live, forinspelat & musik

« Amnesovergripande arbetssatt
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Sammanfattat

® Metod: Vi anvande en mobil app och
longitudinella djupintervjuer for att fanga
elevers egna upplevelser av RadioAktiv-
insatsen och vad de larde sig

¢ Utfall: Ett stort antal kopplingar
identifierades mellan kanslomassiga
handelser och utvecklad entreprendriella
formagor och attityder.

® Analys: Ett antal processer for hur
RadioAktiv-insatsen leder till utvecklade
entreprendriella formagor och attityder
har kartlagts. Ett antal forbattringsforslag
har ocksa identifierats och testats.

® Slutsatser. Framgangsfaktorer ar arbete i
grupp, tydliga ramar, fri vag fram mot
malet och interaktion med omvarlden.

Social férmaga

Sjélvinsikt

Individuella skillnader

Strategisk férmaga

Interaktion med omvirlden

Mentala modeller
Att arbeta under tidspress

Inre drivkraft
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Vad ar entreprenoriella kompetenser

JORUE % (GuING

‘Y“\T\‘; Bred definition

(Mahieu, 2006; Fonden for Entreprendrskap, 2011)

® Agera pa mojligheter och skapa varde —
finansiellt, kulturellt eller samhalleligt

® Kreativitet och sjalvfortroende i fokus

® Forbereda individer for en mer osaker framtid

VARDESKAPANDE

Entreprendriella...

. \1(\\‘“9
y1S
O smal definition

(Mahieu, 2006)
® Formagor inom affarsutveckling
® Anstalla sig sjalv

® Starta ett nytt foretag
FORETAGSSKAPANDE

Vad ar det?

Begrepp, konceptuella modeller, faktakunskap

Marknadsféring, strategi, resursanskaffning,
moijlighetsidentifiering, larande arbetssatt, relationshantering

(‘
..kunskaper
Formagor
< ...fardigheter
-
...attityder

Passion, sjalvsakerhet, identitet, proaktivitet, uthallighet,
osakerhetshantering
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Entreprendrskap 1 utbildningssystemet idag

Yrkesverksamma

Tillvax ram
for foretaga

Hogskola —
magisterniva

Hogskola —
kandidatniva

Gymnasium

\\
L aNOW®
entreprendrskap \*,““ 1“‘&‘35
¥
introduktionskukser
1‘,‘6 Ung
“« Foretagsamhet

Grundskola

Forskola

K = Kunskaper

F = Fardigheter

A = Attityder

Praktikbaserat Teoribaserat

Utbildning for
entreprendrskap

Utbildning genom
entreprendrskap

Utbildning om
entreprendrskap

Bred definition som angar
de flesta i samhallet

Smal definition som angar
ett fatal i samhallet

Entreprendriell

Entreprentr
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POSITIVISM
TRADITIONAL EDUCATION
TRADITIONAL EDUCATION

SCIENTIFIC METHOD

INTERPRETIVISM
PROGRESSIVE / CONSTRUCTIVIST EDUCATION

ENTREPRENEURIAL EDUCATION
ENTREPRENEURIAL METHOD

Simplicity Eelelyl1[274Y

Science as... ...reductionist lelINile (Deshpande, 1983; von Bertalanffy, 1972)
Learning as... ...standardlzed ...localized and child-centered (Tynjala, 1999)
Entrepreneurship education as... ..single-subject RN IWTo]IIE-IaY (Cotton, 1991)
A method to... ..harness nature EESINIGERREIRTIL (Sarasvathy and Venkataraman, 2010)

Scientist regards...
Learning as...

Individual
...reality a concrete structure
...individual work

Social
...reality a social construction
...social interaction / storytelling

(Cunliffe, 2011)
(Jeffrey and Woods, 1998; Egan, 2008)

Entrepreneurship education as... MG EBUEE --.know-who and know-how (Cotton, 1991)
A method for the... ...objective [EINCINVJEGOYS (Sarasvathy and Venkataraman, 2010)
Content eI
Science process... Jdinear IGEEINE (Cunliffe, 2011)
Learning activities with... ...product focus [ENegeld=NR{eldIN (Jeffrey and Woods, 1998)
Entrepreneurship education as... ..content [Efeld (Cotton, 1991)

A method that is...

Science should be...

A classroom where...
Entrepreneurship education as...
A method that is...

Science about...

Learning focusing on...
Entrepreneurship education with...
A method for...

..linear

Detached

...dispassionate / value free |
...learner is passive
...absolute detachment
...transaction based i

Theory

...objective reality
..inert knowledge
...emphasis on theory

...observation & “law” discovery

...iterative

Attached

meaning-making / ...value-bound

...learner is active and emotional
...emotional involvement

commitment based

Practice

...lived experience
...practical experiences
...emphasis on creation
...action & co-creation

(Sarasvathy, 2001)

(Cunliffe, 2011; Guba and Lincoln, 1985)
(Tynjila, 1999; Egan, 2008)

(Gibb, 1987)

(Sarasvathy and Dew, 2005)

(Weber, 2004)

(Tynjala, 1999; Egan, 2008)

(Ollila and Williams Middleton, 2011)
(Sarasvathy and Venkataraman, 2010)
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Simplicity Eelelyl1[274Y
...holistic
...localized and child-centered
...multidisciplinary

...unleash human nature

...reductionist
...standardlzed
...single-subject
...harness nature

Individual
...reality a concrete structure
...individual work

tarare
s ‘g.

Social
...reality a social construction
...social interaction / storytelling

MG EGEE ... know-who and know-how
...objective [EINCINVJEGOYS
Content Rl
.Jinear IMICEEINYTE
...product focus [ENegeld=NR{eldIN
...content Y YUgele=
.Jinear IMICEEIYTE
Detached QAU ETS L

meaning-making / ...value-bound
..learner is active and emotional
...emotional involvement
commitment based

...dispassionate / value free |
...learner is passive
...absolute detachment
...transaction based i

Practice

...lived experience
...practical experiences
...emphasis on creation
...action & co-creation

Theory

...objective reality

..inert knowledge

...emphasis on theory
...observation & “law” discovery
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(Deshpande, 1983; von Bertalanffy, 1972)
(Tynjala, 1999)

(Cotton, 1991)

(Sarasvathy and Venkataraman, 2010)

(Cunliffe, 2011)
(Jeffrey and Woods, 1998; Egan, 2008)
(Cotton, 1991)
(Sarasvathy and Venkataraman, 2010)

(Cunliffe, 2011)

(Jeffrey and Woods, 1998)
(Cotton, 1991)
(Sarasvathy, 2001)

(Cunliffe, 2011; Guba and Lincoln, 1985)
(Tynjila, 1999; Egan, 2008)

(Gibb, 1987)

(Sarasvathy and Dew, 2005)

(Weber, 2004)

(Tynjala, 1999; Egan, 2008)

(Ollila and Williams Middleton, 2011)
(Sarasvathy and Venkataraman, 2010)
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Utvarderingsutmagllsf:CIMKe IS PR G]E!

“...a focus on rigorous experiments evaluating
replicable programs and practices is essential
to build confidence in educational research

among policymakers and educators.”
Slavin, 2002, “Evidence-Based Education
Policies: Transforming Educational Practice and Research

“...increased globalization gives us no
alternative to focusing on increasing efficiency
through testing, accountability, and choice. ...
Standardized testing will increase educational
opportunity and ensure greater assessment

objectivity than teachers provide”

Hursh, 2007, “Assessing No Child Left Behind
and the rise of neoliberal education policies”

“Pisa enriches [education] because it
encourages countries to look at ideas from
around the world.”

Andreas Schleicher, head of Pisa

Forskare
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“The danger here is that we end up valuing what is
measured, rather than that we engage in
measurement of what we value..”

Biesta, 2009, “Good education in an age of measurement:
on the need to reconnect with the question of purpose in education”

“The complexities of learning and fundamental
pedagogies are being lost in preference for an over-
reliance on data systems that are based on a

shallow and narrow set of standardised measures.”

Robinson, 2011, “Diluting education? An ethnographic
study of change in an Australian Ministry of Education”

“the new Pisa regime, with its continuous cycle of
global testing, harms our children and impoverishes
our classrooms, as it inevitably involves more and
longer batteries of multiple-choice testing, more
scripted "vendor"-made lessons, and less autonomy
for teachers.

Letter from 100 educational academics to OECD,
calling to cancel next round of PISA tests
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Ett forsok till en vag framat:

® Det som maéts ar det som fokuseras pa. Lat
0SS acceptera det for stunden.

® | at oss nu forsoka mata det omatbara.

® Men for att mata det omatbara sa maste vi
forst forsta det omatbara battre
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Vad gor manniskor mer entreprenoriella?

® Valdigt fa genvagar!

— Inte genom att saga till dem "var kreativ!”, "vaga!”, "bara gor det!”,

lasa en bok, eller lyssna pa en gastforelasare

® Manga sager att enda sattet ar "Learning-by-doing” —

— Men, learning-by-doing

vada?!

— Starta ett foretag? LOsa ett problem? Skriva en affarsplan?

® Det finns battre och enklare satt...

— En ny verktygslada har kommit senaste decenniet, dar
fokus ar vardeskapande snarare an foretagsskapande

— Chalmers har ihop med Drivhuset byggt en pedagogisk

plattform baserat pa detta, som anvands i hela Sverige

— Centrerad kring moderna verktyg som "Business Model

Canvas”, "NABC”, SPIN”, "Effectuation”, etc etc

® Det ar k&nslorna som gor tricket:

Vi anordnar

aktiviteter som...

Skapande, virdeskapande,
organisationsskapande, etc.

...triggar kanslomassiga

handelser...
Omvdrldskontakt, osdkerhet,
grupparbete, presentationer, etc.

DRIVHUSET

I snMARBrEET CHALMERS scvooL oF
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Alexander
Osterwalder

Steve Blank  Saras Sarasvathy

...vilket bygger upp

entreprendoriell kompetens.
Sjélvfértroende, passion, identitet, pro-
aktivitet, uthdllighet, osékerhetshantering
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_ ...triggar ...vilket bygger upp
Vi anordnar kansomassiga entreprendériell
aktiviteter som... handelser... kompetens.
Individuella 2 ot
Skapande .. skillnader Okad uthallighet
] S Balansera teori Okad" el
Vardeskapande och praktik entrepre.norle
\ passion
‘(
q q _ \\‘
Orfla(\::;a:;oens /\ t Arbeta i team Okad sjalvinsikt
e
Uthalligt “:“‘ Okad tolerans 5
. 2 \\ Osikerhet och A tolerans 1ot
organisations- tvetvdichet osdkerhet och
skapande yaig tvetydighet

Okat
uppgiftsspecifikt
sjalvfortroende

Interaktion med
omvarlden

Formering av

Att leda andra =
entreprendriell

manniskor

identitet
" . Battre
Att overvinna ori
marknadsforings-
kompetensgap fardigheter

Att presentera infor

andra minniskor Okad social férmaga
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] ...triggar ...vilket bygger upp
Vi _anordnar kansomassiga entreprendriell
aktiviteter som... handelser... kompetens.

Okad uthallighet

“I would say that the greatest source of learning then
has ... been largely myself and the situation the group
has been in, ... more self-awareness, perhaps, | feel |
know myself better.” (Anthony)

AN\ N

Okad

entreprendriell
)( passion

Okad sjilvinsikt

Organisations-

Arbeta i team

skapande X
RS N
Uthalligt A ) Okad tolerans for
organisations- 2l T O osdkerhet och
tvetydighet .
skapande tvetydighet

Okat
uppgiftsspecifikt
sjalvfortroende

Interaktion med
omvarlden

during that time in the fall, | thought that yes,
yes it was really a good simulation but in real life
it can not be as uncertain as that. And I've
noticed that [in reality] it is even as uncertain as
this idea and trust that we can do something it was there. ... It was an interesting reflection.
good out of it — that they give you their trust” ... it's almost a little ridiculously uncertain. ...

(Carol) entera infd (Anthony)
anniskor

skor

“I would say it's a feeling that you - that
you can - that you - yes, and that people trust
you, that our idea partners can come to us with

vervinna
etensgap
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Men... hur kommer kanslor in 1 bilden?

Vad ar larande?

—> “Det genetiska, fysiska och biologiska”

“Kunskaper, fardigheter, attityder, varderingar,
kénslor, dvertygelser och sinnesintryck”

“Larande [ar] processer dar hela manniskan — kropp och sjal — upplever en social situation som
innefattar tankar, kanslor eller praktisk handling (eller en kombination) som integreras i ens biografi

och leder till en forandrad (mer erfaren) person.”

Peter Jarvis, “Towards a comprehensive theory of human learning”, 2006, sid 13

Vilken roll spelar kanslor for larande?

“Kanslor har diagnostiskt varde for lararen
eftersom de avsl6jar [elevernas] underliggande
tankar, engagemang och oro.”

Monique Boekaerts, “The crucial role of motivation and emotion in
classroom learning ”, 2010, sid 91, ur boken “The Nature of Learning!

“Om skolutveckling inte tar hansyn till kanslor
kan pedagogiska initiativ forbise och rentav
skada nagra av de mest fundamentala
aspekterna av vad larare gor.”

Andy Hargreaves, “The Emotions of Teaching and Educational Change”,
2005, sid 294

“Kanslomassiga dimensioner utgor det
fundament som praktiskt, konceptuellt och
kreativt larande vilar pad”

John M. Dirkx, “The Power of Feelings: Emotion, Imagination, and the
Construction of Meaning in Adult Learning”, 2001, sid 68

“Kunskap och resonemang skilda fran
k&nslomassiga effekter och larande saknar
mening och motivation och ar till liten nytta
| den verkliga varlden..”

Mary Helen Immordino-Yang & Antonio Damasio, “We Feel, Therefore We
Learn: The Relevance of Affective and Social Neuroscience to Education”,
2011, sid 128
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Detta tankte vi prata om:

1. Introduktion — effektstudie

2. Teori—vad &r entreprendriella kompetenser och hur méater vi dem?
» 3. Metod — s& gjorde vi

4. Utfall — detta visade insamlad data

5. Analys — sa utvecklade eleverna entreprendriella formagor

0. Slutsatser — vad sag Vi egentligen, och vad lar vi oss av detta?
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Tidigare anvanda metoder

Vad man mater | Fore utbildningens start Nar utbildningen | Direkt efter utbildningens | Lang tid efter
pagar slut utbildningen

Tankar Entreprendriella kunskaper, - Entreprendriella kunskaper,
fardigheter och attityder fardigheter och attityder
Aktiviteter - - Faktiskt entreprendériellt
beteende
Kanslor

® Problem med tankebaserade strategier

— Latta att tillampa (enkater) men valdigt tunt med anvandbara slutsatser

— Hamtad fran naturvetenskapliga verktygsladan, men fungerar daligt pa meningsskapande aktiviteter
— Beréttar bara om en forandring har skett, inte vad som skett, nar det skedde, varfér och hur

— Stor risk for skevt urval / systematiskt fel — viss utbildning attraherar entreprendériella personer

® Problem med aktivitetsbaserade strategier

— Svart att koppla faktisk entreprendriell aktivitet till utbildningsinsats flera / manga ar tidigare
— Mycket dyrt att folja individer under sa manga ar som ofta kravs

— De langa tidsspannen ger manga kringvariabler och gor att kausalitet blir svart att etablera

— Stor risk for skevt urval / systematiskt fel — viss utbildning attraherar entreprendriella personer
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Denna metods fokus

Tankar Entreprendriella kunskaper, | Vad tanker IEntreprendériella kunskaper, -
fardigheter och attityder eleverna? Ifardigheter och attityder
Aktiviteter - Vad gor Faktiskt entreprenériellt
beteende

Vad / hur kadnner
eleverna?

|
|
| eleverna?
|
|

Kanslor -

® Bygger pa att spara signifikanta och emotionella handelser som triggar larande (dvs lankar)
® Fangar elevers upplevelser, liknar "formativ beddémning”, bygger pa Experience Sampling

® Fokus pa vad som sker i utbildningsinsatsen, inte fore / efter / langt efter
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Experience Sampling Method (ESM)

® Mycket korta enkater som besvaras i situationen / miljon

— Kan fanga subjektiva upplevelser med mycket hog validitet och reliabilitet

— En blandning mellan dagbok och enkat

— Underlattas vasentligt av att (nastan) alla idag har smarta mobiler

® Har anpassats for syftet att fanga larande

— Eleven sjalv rapporterar nar nagot signifikant har hant

— Bygger pa mannsikans naturliga énskan att dela emotionella handelser

Experience
Measuring the Quality
of Bveryday Life

— Forankrat i Vygotskys larandesyn att det ar mansklig aktivitet som leder till larande

The week of i

Maonday 12:44 FM l

Mood {Raw Scora)

0 B

=8
I |

a teenager:

6:45

-

24 Whal she was doing and (ninking aboud

[ - | Talking with friends at lunch about the jerks who
=

try oul for Miss America”
Talking with sisior in TV room, thinking “what a

840 e

© lar my sister's fiend is”

1025

;_ﬂf’”’f"
e

Watching Miss Amarica alona, thinking “what it
would be like to be & model in Pasis”

Tupsday  B:d5 AM

Watching tha news abone, thinking aboul
“Trans Ams™

Talking with friand in gym, thinking Thow smar By

-\\\‘\.
e
o —

brother is’ )
In English Lit, thinking "Rime and iyme ana
10:58 ~ the sama”
Taking 10 irfends at lunch aboul compulern
12:36 PM ' T progranmiming
200 - IR In Sociology class, discussing "how the number of
= I marmiages has grown™
515 /,- —— Talking 10 aunt on phone; "My aunt talks too much®
707 3 Taking a showed, thinking, “Whal io do about my
Y situahon™
"
\ . : s
e e i 5 In Spansh class: “What is thal word
Wachid /UL AL T Talkirsg with frignds about “whother you have 1o slop
12:15 PM pi— = i thi highway il & bus Shogs”
— " =
3 e InPsychdass, thinking "how roflan a day this has been
150 '—-..'_'_h_ — Alone, buying 8 bithday present for sistar: “Whan
= T — 15 (e Sales lady ever Going to gel dong
420 — - With friend buying Coke; *I'm S0 mad right now,
—

I'm poing bo get fal” _

PR

What teenagers
do in class:

Listening to
Teacher 17.8%

Listening to
Student 3.2%

Chores and Errands
4.6%

Resting 1.2%
Personal Care 1.0%

Correcting
Test 3.8%

Studying
26.0%

Talk With Teacher 1.3%
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En mobil app anvands for att fanga
elevers kdnslomassiga upplevelser

"Experience /

sampling”

Djupintervjuer foljer upp handelserna,
kopplar varje handelse till larande

Interjvuer transkribreras, kodas i
NVIVO och frekvens av lankar méats

Analys gors av néar / varfor / hur
entreprendriellt [arande sker

Méanad 1

2. Ange kanslolage for
héndelsen | situationen du vill
rapportera

(1=Starkt negativ kdnsla 7=
Starkt positiv kdnsla)

3. Beratta om handelsen:

Skicka in

Méanad 3

Vad hande?

Varfor?

Vad larde du
dig?

Vad tar du
med dig?

nad 4

I Manad 5

>

Entrepreneurial competency | # of occurrences
7
66

Kinslomassiga

e prosntoes e ndea

;
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Lankar mellan viktiga handelser och
entreprendriell kompetensuppbyggnad

23-24-aringar pa Chalmers entreprendrskola

18
16
14
12
10
g .. XA-Presentinginfrontofothers
: M ay X -Motivation
X - Getting feedback on own performance
4 . T-Time pressure
s . T-Team-wark experience
0 T - Individual differences
B . L- Uncertainty and confusion in learning environment
. D |:|I:| - i
E E 0 @ . . L-Theory versus practice
~| s § E % & o . L- Supportfrom outside of learning environment
£ @ E % T E E gu s . ~ C-Overcoming competency gaps
o =] = L
5 @ E - E o = E ﬁ o2 ~ C- Leadership and managing people
: o f -0 F@RE2ELl® E o s
”Jag V|||!” E EL‘I d.: D.' {].: 1:§ ; = ,,T_'-J @ E % n i C - Interacting with outside world
” p W E < L R E h o £ o [ z &
Jag kan!” |5 o§ 0B ERL T 2
o ) 4| E m o+ X ﬁ @ B T © o
” N T —-
Jag vagar!” '< B @3EZ 5 R
s [] s — (] o / E ]
"Jag ar san har! B o s " s &8 L
[ ] 1 1 ;
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Insamlad data i denna effektstudie

Tidsintervall | Startintervju | Djupintervju | Intervju | Intervju

larare foralder

November 14

December 7

Januari 6

Februari 1 2

April 2

ﬂ
-rapporter

Paron
Apelsin
Banan
Gurka
Melon
Citron
Hallon
S:a

O B~ W W W N

12
33
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Detta tankte vi prata om:

1. Introduktion — effektstudie
2. Teori—vad &r entreprendriella kompetenser och hur méater vi dem?
3. Metod — s& gjorde vi
» 4. Utfall — detta visade insamlad data
5. Analys — sa utvecklade eleverna entreprendriella formagor

0. Slutsatser — vad sag Vi egentligen, och vad lar vi oss av detta?



Vanligaste handelser som leder till larande

Emotional event

Interaction with outside world

Team-work experience

Overcoming competency gaps

Time pressure

Individual difference

Uncertainty and confusion in learning environment
Presenting in front of others

Leadership and managing people

Experiencing motivation

Experiencing meaningfulness

Getting feedback on own performance

Att fA bestamma sjalv, egenmakt

Support from outside of learning environment
Being seen as a mature person and a valuable resource
Theory versus practice

Experiencing need for sacrifice
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# of occurrences

97
84
81
69
66
64
46
37
19
14
11
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Vanligaste larande

Interpersonal skills
Self-insight

Mental models
Strategic skills
Proactiveness
Marketing skills
Self-efficacy

Learning skills
Innovativeness
Perseverance
Uncertainty, ambiguity tolerance
Declarative knowledge
Resource skills
Entrepreneurial identity
Entrepreneurial passion

Opportunity skills
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79
66
53
49
46
45
30
25
21
19
17
15
10
.

5

4



L ankar mellan handelser och larande

Developed entrepreneurial Number of total

Emotional event
Team-work experience

Individual differences

Interaction with outside world

Overcoming competency gaps

Time pressure

Uncertainty and confusion in learning environment
Leadership and managing people

Presenting in front of others

Overcoming competency gaps

Interaction with outside world

Individual differences

Team-work experience

Overcoming competency gaps

Presenting in front of others

Interacting with outside world

Time pressure

Individual differences

Overcoming competency gaps

Uncertainty and confusion in learning environment
Leadership and managing people

Presenting in front of others

Overcoming competency gaps

Interacting with outside world

Team-work experience

Time pressure

Uncertainty and confusion in learning environment
Overcoming competency gaps

Individual differences

Presenting in front of others

Interaction with outside world

Overcoming competency gaps

Team-work experience

Team-work experience

Interaction with outside world

Individual differences

Time pressure

Overcoming competency gaps

Uncertainty and confusion in learning environment
Presenting in front of others

Leadership and managing people

Team-work experience

Team-work experience

Time pressure

Individual differences

Uncertainty and confusion in learning environment
Interaction with outside world

Overcoming competency gaps

Leadership and managing people

Presenting in front of others

omnatan occurences
Interpersonal skills
Interpersonal skills
Interpersonal skills
Interpersonal skills
Interpersonal skills
Interpersonal skills
Interpersonal skills

Marketing skills
Marketing skills
Marketing skills
Marketing skills

Mental models
Mental models
Mental models
Mental models
Mental models
Mental models
Mental models
er
Proactiveness
Proactiveness
Proactiveness
Proactiveness
Proactiveness
Proactiveness
Proactiveness
L —
Self-efficacy
Self-efficacy
€l-INSIg
Self-insight
Self-insight
Self-insight
Self-insight
Self-insight
Self-insight

Self-insight

Strategic skills
Strategic skills
Strategic skills
Strategic skills
Strategic skills
Strategic skills
Strategic skills

Strategic skills

Social formaga

Sjalvinsikt

Strategisk formaga

Mentala modeller

Inre drivkraft
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L ankar mellan handelser och larande

...0kar foljande entreprendriella
formagor och attityder

kadnslomassiga
handelser...

N/

‘0‘" Formagor
- (Kunskap oct
fardigheter)

<.

//}/’4&

- Attityder
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Lankar mellan viktiga handelser och
entreprendriell kompetensuppbyggnad

"Jag gor!”
"Jag kan!”

"Jag samarbetar!”

13-14-aringar pd hogstadiet (AK7)

X -Presenting in front of others
T-Time pressure
T-Team-work experience

T -Individual differences

= L- Uncertainty and confusion in learning emsironment
e s i y
E 2 2@ L-Theory versus practice
% ﬁ § E @ o L-Supportfrom outside of lgarning environment
2 LTS i3 2
% I W % 2 e E _;-JJ & C - Overcoming competency gaps
= b o W £ 3 .
E E E E E % 4%!-‘ "'g‘ 1']5': = % o C-Leadership and managing people
B 5 o g SiE 2 e e C - Interacting with outside world
E . =L L = W w e T = S
B << B : 5o 9 E o ® &
1 — 1 = =
=I ou = E EI = @ E = "E o
= o [1lr} m i =3 (=
s £ L= i@ R %
i) 1 i 1 =1 [
E = t w o & g7
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Jamforelse med 23-24-aringar pa
Chalmers entreprenorskola

18
16
14
12
10 o
8 B e . X-Presentinginfrontofothers
5 M ay X-Motivation
W X-Getting feedback on own performance
4 . T-Time pressure
2 . T-Team-wark experience
0 T - Individual differences
& o . L- Uncertainty and confusion in learning environment
- o 1y} ) 2
E E 0 @ . . L-Theory versus practice
=] § 5 % & o . L- Supportfrom outside of learning environment
£ 3 E % » g E gu 2 . . C-Overcoming competency gaps
o = = &
E @ E % E i £ E ﬁ E‘J = ~ C- Leadership and managing people
_ ol g -0 £ &0 F ¢ § S m o e
”Jag villl” E EL‘I 3 It : 1:§ 5 5 E = - C - Interacting with outside world
” n W E % B:5onc @ g% F »
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Detta tankte vi prata om:

Introduktion — effektstudie

. Teori — vad ar entreprendriella kompetenser och hur méater vi dem?
Metod — sa gjorde vi

Utfall — detta visade insamlad data

. Analys — sa utvecklade eleverna entreprendériella férmagor

o o h W N e

Slutsatser — vad sag vi egentligen, och vad lar vi oss av detta?
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Social férmaga

e Att samarbeta i team, hantera olikheter,

tidspress och osakerheter /
— Komplexa uppgifter 6kar samarbetsviljan
Samarbete kravdes for att I16sa kunskaps- och fardighetsluckor. Man hz Detta sammantaget ger

en stark kansla av att vara beroende av varandra grupper som haft en 6kad
mognadsgrad i

* Ledarskap / grupputvecklingen

— Gruppsammansattning skapar nya ledare
Man upplever arbetet som viktigt och man dr man om att prestera. All:
ar pa samma kunskapsniva.

— Sjalvstandigheten okar fokus och samhorighet _—
Stark kadnsla av att dga uppgiften och att vara fri. Detta skapar stolthet
och en vilja att visa att man kan.

e Samverkan med omvarlden

— Onskan om att skapa goda moten
Att salja radioreklam eller gora intervjuer motiverar

— Stark vilja att ta in flera asikter

Man vill vara intressant for en bred lyssnarskara /
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Sjalvkannedom

e Att samarbeta i team, hantera olikheter, tidspress
och osdkerheter

— Skarpt lage ger 6kat ansvarstagande i gruppen
Nagra har ndrmast 6verraskat sig sjalva nar det intar en ledarroll

— Konflikter i gruppen ger 6kad sjalvkannedom
Att reda ut konflikter ses som nodvandigt for att nd malet och detta
Okar sjalvkannedomen

— Okad medvetenhet kring sin egen kommunikation
Skarpt lage kraver tydligare kommunikation inom gruppen

e Samverkan med omvarlden

— Ifragasattande av sjalvbilden
Far ta del av en storre mangd asikter och idéer dn inom skolan

— Att vaga gora sin rost hord
Storre kunskap och sjalvfértroende om hur rosten later och hur man
uttrycker sin asikt

— Deltagande i effektstudien ger personlig utveckling
Ser sin egen utveckling i och med app-rapporter och efterfdljande
intervjuer.
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Strategiska formagor

e Att samarbeta i team, hantera olikheter och

osdkerheter

Okad insikt i att hitta bra samarbetspartners
Energin i gruppen ar viktig, man vill samarbeta med personer som
man jobbar bra med och dar man kanner sig trygg.

Vikten av att jobba mot samma mal
De som kande sig ensamma om ansvaret blev medvetna om vikten
av att alla jobbar mot samma mal.

Tidspress

For kort eller lang tid? - starten &r viktigast!
En skarp deadline gor det tydligt for eleverna att de maste nyttja
tiden val och att det ar viktigt att komma igang direkt

Utveckla egna strategier for att na malet
Eleverna insag i efterhand att det hade varit battre om de gjorde
en grovstruktur forst och sedan gick in pa detaljnivan
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Mentala modeller

Samverkan med omvarlden

Att jobba med vuxna skapar mognad och framtidstro
Nar de blir tagna pa allvar och som en resurs har och nu av
omvarlden ger hopp om framtiden

Ovar mod

Stark gemenskap kring uppgiften, insikt om att egna
insatser gynnar helheten gor att man lyfter blicken och
lagger ev. blyghet at sidan.

Att tanka och bestamma sjalv skapar motivation

Nar egna intressen far vara med i arbetet och nar eleverna
far bestamma sjalva ar de beredda att arbeta mycket
hardare for uppdraget och for att fa fungerande grupper.
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Initiativtagande/drivkraft

Samverkan med omvarilden

Vardeskapande for andra okar drivkraften
Verkliga mottagare och mojligheten att kunna paverka
manga gav stor drivkraft.

Vikten av att forbereda sig

Forstaelsen for journalistikens grunder 6kade samtidigt
som eleverna fick insikt i att man maste vara flexibel och
forberedd for det ovantade.

Samarbete i grupp och tidspress

Alla initiativ ar viktiga i teamet
Samhorigheten kring uppdraget framjar egna insatser
som gynnar helheten

Kollaborativt larande blev naturligt

Ingen hade tidigare arbetat med radio och
ljudredigering. For att fylla kunskaps- och
fardighetsluckor, bade hos ldrare och elever, kravdes ett
aktivt medarbetarskap.
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Framaidsirsn

En titt in i “svarta ladan”

Gladje,
motivation,
upplevd
relevans /

Frekvent meningsfullhet

interaktion
med
omvarlden

Uppgift: skapa
varde for
annan part

Frustration,
ilska,
hoppléshet,
angest etc.

Social formaga

- Okad férmaga att skapa
goda moten

-Okad nyfikenhet infr andra
och andras asikter

Okad insats
och energiin |
arbetet

Drivkraft
- Stravan efter att fa nojda lyssnare

Sjdlvkannedom

- Ifrdgasattande av sin sjalvbild

- Vilja, vaga, kunna gora sin rost hord
- Ser sin egen personliga utveckling

Mentala modeller

-Att interagera med vuxna skapar mognad
och framtidstro

- Okat mod

- Att tdnka och bestdmma sjalv skapar
motivation

- Stravan efter att kunna paverka andra
- Okad kunskap och forst3elese kring att forbereda sig for att kunna vara flexibel.
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En titt in i “svarta ladan”

Utbildnings- Kanslomassiga Utvecklade entreprendriella
design handelser formagor och attityder

Sjalvkdnnedom
- Ifragasattande av sin sjalvbild
- Egen rolltagning i gruppen

Social formaga
- Okad samarbetsvilja

Mentala modeller
-Att ténka och bestédmma
sjalv skapar motivation

Drivkraft

-Alla initiativ ar viktiga

- Kollaborativt larande
blev naturligt

|| -Strdvan att tain fler asikter i
. i i i i - Okad medvetenhet kring sin egen
— Jobba i grupp b diskusisoner via demokratiska e e g g
processer
Gladje - Okad tolerans
Hantera motivation,
olikheter inom I ]  upplevd ¢ Strategisk formaga
Uppgift: skapa gruppen re!evans / . ‘ -Hitta bra samarbets-
virde for ) meningsfullhet Okad insats Utdvar Konflik partners
annan part Hantera och energiini dl ledarskap éver fif o ter L4 -Jobbamot samma mal
P . Frustration, arbetet io siil d Inom gruppen - Nyttja tiden
osdkerheter ska sig sjalv 0 andra - Starten &r viktig
! - Hitta egna strategier
hoppléshet, for att na malet
) angest etc.
Tidspress g
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Detta tankte vi prata om:

Introduktion — effektstudie

. Teori — vad ar entreprendriella kompetenser och hur méater vi dem?
Metod — sa gjorde vi

. Utfall — detta visade insamlad data

. Analys — sa utvecklade eleverna entreprendériella férmagor

o U A W NP

Slutsatser — vad sag vi egentligen, och vad lar vi oss av detta?
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Vad sag vi egentligen”?

Jobba i grupp och....

e Ha utmanande uppgifter
e Hantera olikheter

e Tidspress

e Hantera osakerheter

e F3allamed pa taget
Samverkan med omvarlden

Utvecklande av entreprendriella attityder
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Vad sag vi inte?

e Inte sa mycket amneskunskap
* |Ingen feedback for utveckling
e Fa specifika entreprenoriella formagor och attityder, se nasta bild
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Vanligaste larande

Interpersonal skills
Self-insight
Mental models
Strategic skills

* Proactiveness
Marketing skills

* Self-efficacy
Learning skills
Innovativeness

* Perseverance

* Uncertainty, ambiguity tolerance
Declarative knowledge

* Resource skills

* Entrepreneurial identity

* Entrepreneurial passion

* Opportunity skills

* = Sé&rskilt typiska entreprendriella kompetenser

79
66
53
49
46
45
30
25
21
19
17
15
10
7

5

4
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\ara hypoteser

Om ni redan fran boérjan far en oversiktskarta dar varje
delmoment fortydligas, vilka ansvarsgrupper som behovs,
samt deadline for varje delmoment — skulle det gjort ert
arbete battre?

Om varje grupp fick i uppgift att rapportera varje
delmoment - skulle det gjort ert arbete battre?

Om gruppsammansattningen gjordes utifran ett
personlighetstest sa att ni mixar grupperna — skulle det
gjort ert arbete battre?

Om ni redan fran borjan hade kommit dverens i gruppen
om vilka spelregler som galler — skulle det gjort ert arbete
battre?

Om ni hade fatt mer hjalp med att komma pa idéer kring
vad man kan gora radio kring (exempel, trana kreativa
tekniker mm) — skulle det gjort ert arbete battre?

Elever:
Larare:

Elever:
Larare:

Elever:
Larare:

Elever:
Larare:

Elever:
Larare:

Ja (57 %), Tveksam (43 %)
Ja (50 %), Tveksam (50 %)

Ja (100 %)
Nej (100 %)

Ja (42 %), Tveksam (29 %), Nej (29 %)
Ja (100 %)

Ja (14 %), Tveksam (57 %), Nej (29 %)
Ja (100 %)

Ja (57 %), Tveksam (29 %), Nej (14 %)
Ja (100 %)
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\ara hypoteser

Om ni hade fatt en kurs i ljudredigering — skulle det gjort
ert arbete battre?

Om varje elev fick ett individuellt ansvar att rapportera sina
reflektioner om vad man lart sig, funderingar mm till lararen
— skulle det gjort ert arbete battre?

Om varje elev fick krav pa sig att interagera med
omvarlden (ex gora intervjuer, sdlja in reklam, utforma
reklam till en kund etc.) — skulle det gjort ert arbete
battre?

Om varje grupp fick i uppdrag att ge feedback pa ett
delmoment till nagon annan grupp i klassen — skulle det
gjort ert arbete battre?

Elever:
Larare:

Elever:

Larare:

Elever:
Larare:

Elever:
Larare:

Ja (66 %), Tveksam (17 %), Nej (17 %)
Ja (100 %)

Ja (60 %), Nej (40 %)
Tveksam (100 %)

Ja (42 %), Tveksam (29 %), Nej (29 %)
Ja (50 %), Tveksam (50 %)

Ja (67 %), Tveksam (33 %)
Ja (100 %)
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Implikationer for FramtidsFron

Vad fungerar?

Tydliga ramar och fri vag fram mot malet

Viktigt med en gruppsammansattning som utgar fran intresse
Att erdvra nya kunskapsomraden gynnar kollaborativt larande
Interaktion med omvarlden ar helt central
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Implikationer for FramtidsFron

Vilka forbattringsidéer genererades?

Oversiktskarta

Gruppindelning dven utifran styrkor

Traning i kreativa tekniker och annu mer inspiration i bérjan av projektet
Kurs i ljudredigering for eleverna

Feedback-kulturen behover starkas

— Rapporter om delmoment
— Reflektionsrapporter

Amneskunskaperna behéver komma in tydligare



Fortsattningen

® Martin och Chalmers

— Forskning. Fortsatter anvanda denna metod for att fa fram mer kunskap

om hur manniskor blir entreprendriella. Kommer férsoka publicera en artikel
i en vetenskaplig tidskrift baserad pa denna forstudie

Spridning. Har startat ett foretag som bygger en mycket battre app baserat
pa lardomar hittills, tester ar igang i Vaxjo och kommer initieras i
Kungsbacka, Goteborg, Sundsvall, Luled, Skurup m fl orter i host

Utvardering. Metoden kommer anvandas for att utvardera och oka larandet
hos aktérer i innovationsstodsystemet i region Skane, t ex Drivhuset

® Carin och Framtidsfron

— Vidareutveckla material och processer

Utifran de implikationer som vi fatt fran studien kommer FramtidsFron
vidareutveckla sina processer for att sékerstalla en hogre effekt hos
eleverna.

Spridning

Resultatet av studien kommer att spridas inom FramtidsFrons
medlemskommuner, men aven till nya kommuner i syfte att de ska ta hjalp
av FramtidsFrons inspirationsmaterial och processer for att utveckla elevers
entreprendriella formagor och attityder.
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Vill du veta mer?
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Developing entreprencunal competencics
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Entreprendriellt larande

Vad innebar det och vilken betydelse kan det ha?

y

ENTREPREN ORSKA 10 SOTRT] 3
FORUM

En kunskapsoversikt av Martin Lackeus

http://entreprenorskapsforum.se/wp- http://www.kfsk.se/download/18.11165b2c1 http://vcplist.com/wp-
content/uploads/2013/08/PS_Entreprenorska 3cf48416de861a/Entrepren%C3%B6riellt+] content/uploads/2013/11/Lackeus-Licentiate-
psutbildning_webb.pdf %C3%Ad4rande_Kfsk_2013.pdf Thesis-2013-Developing-Entrepreneurial-

Competencies.pdf
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