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Kort om mig

Bakqgrund:

Civ.ing i industriell ekonomi, Chalmers
Masterexamen fran Chalmers entreprencrskola (2000-2001)

Entreprendr / grundare / VD for Vehco AB (2002-2009)

2009

Projektledare for utvecklingsprojekt pa Chalmers entreprenorskola
finansierade av Regeringens satsning pa spetsutbildning

Doktorand med fokus pa handlingsbaserad entreprendrskaps-
utbildning — granslandet mellan entreprendrskap och pedagogik




O O B~ W DN P

Innehall:

. Vad ar entreprendriella kompetenser?

. Varfor jobbar man inte sa mycket med dem i utbildningssystemet?
. Vad gor manniskor entreprendriella?

. Hur gor man da?

. Hur mater man resultatet?

. Nagra nya verktyg for vardeskapande — som vi ska praktiseral!



Bred definition

(Mahieu, 2006; Fonden for Entreprendrskap, 2011)

® Agera pa mojligheter och skapa varde —
finansiellt, kulturellt eller samhalleligt

® Kreativitet och sjalvfortroende i fokus

® Forbereda individer for en mer osaker framtid

VARDESKAPANDE

Entreprendriella...

Vad ar det?

Smal definition

(Mahieu, 2006)

® Formagor inom affarsutveckling

Anstélla sig sjalv

® Starta ett nytt foretag

FORETAGSSKAPANDE

Hur méts det idag?

Hur [ar man ut det idag?

...kunskaper Mentala modeller, deklarativ » Summativa prov * Forelasningar
kunskap * Rapporter — muntligt/skriftligt | ¢ Litteraturstudier
...fardigheter Marknadsfdring, strategi, » Summativa prov * Forelasningar
resursanskaffning, * Rapporter — muntligt/skriftligt | ¢ Litteraturstudier
mojlighetsidentifiering, larande » Vilka jobb tar man efterat? * Problembaserat larande
arbetssatt, relationshantering * "Learning-by-doing”
...attityder Passion, sjalvsakerhet, identitet, | « Fore/efter-matningar * "Learning-by-doing”
proaktivitet, uthallighet,
osakerhetshantering




Yrkesverksamma

Tillvax

for foretaga

ram

Hogskola —
magisterniva

OL ‘““S‘“
entreprendrskap \*,“ ‘“‘&‘Sb
¥

Hogskola —
kandidatniva

introduktionskugser

Gymnasium

\ﬁ“‘ﬁ Ung

Foretagsamhet

Grundskola

Forskola

K = Kunskaper

F = Fardigheter

A = Attityder

Utbildning genom
entreprendrskap

de flesta i

Bred definition som angar

samhallet

Entreprendriella individer
i alla delar av samhallet

Praktikbaserat Teoribaserat

Utbildning for
entreprendrskap

Utbildning om
entreprendrskap

Smal definition som angar
ett fatal i samhallet

Entreprenérer som
startar foretag
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Hur kombinere
traditionell oct
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Latt att mata Svart att mata




3. Vad gor manniskor mer entreprenoriella?

® Valdigt fa genvagar!

— Inte genom att saga till dem "var kreativ!”, "vaga!”, "bara gor det!”,

lasa en bok, eller lyssna pa en gastforelasare

® Manga sager att enda sattet ar "Learning-by-doing” —

— Men, learning-by-doing

vada?!

— Starta ett foretag? LOsa ett problem? Skriva en affarsplan?

® Det finns battre och enklare satt...

— En ny verktygslada har kommit senaste decenniet, dar
fokus ar vardeskapande snarare an foretagsskapande

— Chalmers har ihop med Drivhuset byggt en pedagogisk

plattform baserat pa detta, som anvands i hela Sverige

— Centrerad kring moderna verktyg som "Business Model

Canvas”, "NABC”, SPIN”, "Effectuation”, etc etc

® Det ar k&nslorna som gor tricket:

Vi anordnar utbildnings-

aktiviteter som...
Skapande, virdeskapande,
Féretagsskapande, etc.

...triggar kanslomassiga

handelser...
Omvdrldskontakt, osdkerhet,
grupparbete, presentationer, etc.

DRIVHUSET

I SAMARBh!‘gs CHALMERS scHoo oF

Alexander
Osterwalder

Steve Blank  Saras Sarasvathy

...vilket bygger upp

entreprendoriell kompetens.
Sjélvfértroende, passion, identitet, pro-
aktivitet, uthdllighet, osékerhetshantering



. DRIVHUSET PROCESS | KORTHET

® Handlingsbaserad utbildningsplattform for entreprendériellt
larande samagd / utvecklad av Drivhuset och Chalmers

® Levereras i hela Sverige till hégskolor, folkh6gskolor,
kommuner, foretag, arbetsféormedlingen, m fl

® Hanteras av Drivhusets 55 anstéllda pa 14 kontor runt om
| Sverige, kvalitetssakras av Chalmers entreprenérskola

® Fem teoriknutna workshops med tillhérande handledning—
idé, kund, paketering, varde, position

® Centrerad kring moderna verktyg som "Business Model
Canvas”, "NABC”, SPIN”, "Effectuation”, etc etc

® Pitchar i centrum, dar man loopar hypoteser mot
omvarlden, med IT-stdd for administration av deltagare

® En bok slapps snart som ger praktiskt stod i arbetet

p “'-\,-'
‘;Aéﬁyarsu[\‘ﬁsn:k!mg for entreprendrer DRIVH USET
)
. rk Stahiberg

| |
\
s Marioh ben Ssiem Dynehall | Anna L3
. I SAMAR%EETIE CHALMERS scHooL oF




Men... hur kommer kanslor in 1 bilden?

Vad ar larande?

—> “Det genetiska, fysiska och biologiska”

“Kunskaper, fardigheter, attityder, varderingar,
kénslor, dvertygelser och sinnesintryck”

“Larande [ar] processer dar hela manniskan — kropp och sjal — upplever en social situation som
innefattar tankar, kanslor eller praktisk handling (eller en kombination) som integreras i ens biografi

och leder till en forandrad (mer erfaren) person.”

Peter Jarvis, “Towards a comprehensive theory of human learning”, 2006, sid 13

Vilken roll spelar kanslor for larande?

“Kanslor har diagnostiskt varde for lararen
eftersom de avsl6jar [elevernas] underliggande
tankar, engagemang och oro.”

Monique Boekaerts, “The crucial role of motivation and emotion in
classroom learning ”, 2010, sid 91, ur boken “The Nature of Learning!

“Om skolutveckling inte tar hansyn till kanslor
kan pedagogiska initiativ forbise och rentav
skada nagra av de mest fundamentala
aspekterna av vad larare gor.”

Andy Hargreaves, “The Emotions of Teaching and Educational Change”,
2005, sid 294

“Kanslomassiga dimensioner utgor det
fundament som praktiskt, konceptuellt och
kreativt larande vilar pad”

John M. Dirkx, “The Power of Feelings: Emotion, Imagination, and the
Construction of Meaning in Adult Learning”, 2001, sid 68

“Kunskap och resonemang skilda fran
k&nslomassiga effekter och larande saknar
mening och motivation och ar till liten nytta
| den verkliga varlden..”

Mary Helen Immordino-Yang & Antonio Damasio, “We Feel, Therefore We
Learn: The Relevance of Affective and Social Neuroscience to Education”,
2011, sid 128
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Teoretisk bas for larandet

John Herons modell for larande - "Multi-modal learning”

A

Action Handlingar

Conceptual \
Imaginal \

Emotional

Tankar

\ 4

Kanslor




4. Hur goér man da?

Gemensamma...

...processer

BTy S 1

De vardefulla resultaten lever vidare

...verktyg
...kunskaper

...idéer
_.Symboler

\

Samskapande

Djupinlarning

Den som l&r sig

...regler
...processer

Mentala...

...verktyg
...kunskaper

...idéer
...Symboler

N

1 Y]

N

) 1

...regler
...processer

...verktyg
...kunskaper

idéer

l Nya...

...symboler

Gruppmedlemmar



. Hur gér man da?

\V/:\={p]=" FORETAGS-
[ samhallet | ale SKAPANDE SKAPANDE

Uthalligt
vardeskapande

Gemensamma... ...regler

...processer
...verktyg

...kunskaper

...idéer
..symboler

DRI [0l IERresultaten lever vidare

Samskapande ...regler

...processer
Resultat ...verktyg
...kunskaper
Djupinlarning ) l...idéer
...Symboler

...processer

...verktyg
...kunskaper

idéer

SKAPANDE ...symboler




Gemensamma...

Larande:

1. Ytinlarning
2. Djupinlarning

SKAPANDE

4. Hur goér man da?
2218

...regler

...processer
...verktyg

...kunskaper

...idéer
..symboler

= Initiativ:
1. Agera

Samskapande

Djupinlarning

Lagarbete:
1. Gemensam
aktivitet

...kunskaper
...idéer
...symboler

VARDE-
SKAPANDE

FORETAGS-

SKAPANDE
Uthalligt

vardeskapande
Ansvar:

1. Ettresultat...

_ 2. ...vardefullt fér andra
BERVEI(e SN0l [EYresultaten lever vidare

Kreativitet:
1. Nyaidéer som ar ...
2. ...vardefulla

...regler

...processer
...verktyg

...kunskaper
...ideer
...symboler

Resultat

Risktolerans

1. Mansklig handling och dess
inneboende osakerhet
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Tank pa ett
pedagogiskt upplagg

v

Far studenterna
skapa nagot?

}3a

Ar det som skapas
vardefullt for ndgon
utanfor skolan?

lJa

Forvantas studenterna
organisera varde-
skapandet i en
organisation?

lJa

N ) Y

Ar tanken att denna
organisationen ska
fortleva aven efter
utbildningens slut?

Ja

Classification of entrepreneurial education:

4. Hur goér man da?
Niva 1 Niva 2

Inte handlings-
baserad
pedagogik

Skapande

(Socialt, kulturellt eller ekonomiskt)

Vardeskapande

(Verkligt socialt, kulturellt eller ekonomiskt

. varde for aktérer utanfér skolan)
Handlings-

baserad
pedagogik
Foretagsskapande

(socialt / uppstart /
i befintligt féretag)

Uthalligt
vardeskapande

(socialt / uppstart /
i befintligt foretag)

Exempel

* Forelasningar

» Géastforelasningar

» Gruppdiskussioner

* Studiebesok

* Litteraturstudier

« Standardiserade prov

* “Torrsims”-affarsplan

* “Kalla samtal” / intervjuer / méten
» Mdjlighetskartlaggning

* Projektarbete / case-arbete

* Rollspel / simuleringar / spel

» Dramapedagogik utan publik

* Affarsmodellering (BMC)

« Pitchande mot utomstaende
» Samskapande med partners
* “Customer Development”

* Traineeplatser / internships

» Dramapedagogik med publik

« Skarpa affarsplaner

« Foretagsskapar-kurser

« Finansiella berakningar

 Legala ramverk

« Samverkan med entreprendriell
community

« Foretagsskapar-program (VCPs)
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5. Hur mater man resultatet?

® Traditionella matmetoder bygger pa enkéater — kvantitativt matande

— Fore- och eftermatning av psykologiska variabler - Entreprendriella intentioner, attityder, etc
— Uppfoéljning av faktisk entreprendriell aktivitet - Foretagsstart, foretagsutveckling, etc
— Problem 1: Man foresprakar en bred definition men méater pa en smal definition

— Problem 2: Man mater bara OM nagot har skett, inte VAD som skett, HUR, och VARFOR?

® Mindre vanliga metoder ar kvalitativa — intervjuer, fokusgrupper, etc

— Vad anser lararna? Hur upplever eleverna det hela? Vad sager foréaldrarna?

— Allra helst ska man folja eleverna longitudinellt och momentant néar de ar mitt i upplevelsen

® Formativ bedomning och entreprendriellt larande passar bra ihop

— Man kan mata faktisk aktivitet under resans gang

— Man kan mata vissa emotionella handelser som leder till uppbyggd entreprendriell kompetens
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Vad gor manniskor mer entreprendoriella?

Vi anordnar utbildnings-
aktiviteter som...

Skapande

Vardeskapande

Organisations-
skapande

Och andra aktivieteter...

~
...triggar kdanslomassiga

handelser...

Interaktion med
omvarlden

Osdkerhet och
tvetydighet

Grupparbete

Blanda teori och
praktik

Presentera infor
andra

Och andra handelser...

...vilket bygger upp
entreprendriell
kompetens

Okat

uppgiftsspecifikt
sjalvfortroende

Okad
osakerhetstolerans

Okad sjilvinsikt

Formering av
entreprendriell
identitet

Forbattrad sdlj- och
paketeringsfardighet

Och andra kompetenser...



Tva matexempel fran min forskning




Exempel 1

Milj6: Studenter pa Chalmers entreprendrskola
som startar ett riktigt foretag

Datainsamling: App-rapporter och intervjuer under 1 ars tid




Datainsamling: App-rapporter och intervjuer

Legend:
Pleasantness .
A o . Q = Activation (1-7)
Interacting with outside world : -
Support from outside of learning environment o ERTE = P O e
7 -1 Team-work experience = e ness (-0
Leadership and managing people, Interacting with outside world F = Critical Learning Event
6
Interacting with outside world . . .
5 e @ Support from outside of learning environment
Interacting with outside world .
Overcoming competency gaps
4

Uncertainty and confusion
T ‘t‘g

Interacting with outside world

T r
Uncertainty and confusion . . -
1= Major revelation about oneself or significant other

Team-work experience

Change in self-esteem or self-efficacy, Major revelation about oneself or significant other

Change in self-esteem or self-efficacy

. | | | | | & | |
oct-12 | | | | |

Nov -12 Dec -12 Jan -13



Findings - links

Coding based linkages in interviews Number of | Number of | Number of | Number of
occurences | occurences | occurences | occurences
Source of emotions Entrepreneurial learning outcome in total Anthony Barbara Carol
Interacting with outside world Self-efficacy 13 - 5 8
Uncertainty and confusion in learning environment Uncertainty, ambiguity tolerance 10 4 2 4
Team-work experience Self-insight 9 5 3 1
Interacting with outside world Marketing skills 8 . 4 4
Overcoming competency gaps Self-efficacy 7 2 - 5
Interacting with outside world Uncertainty, ambiguity tolerance 7 - 3 4
Team-work experience Entrepreneurial identity 7 2 4 1
Uncertainty and confusion in learning environment Entrepreneurial identity 6 2 1 3
Interacting with outside world Self-insight 6 - 4 2
Interacting with outside world Entrepreneurial identity 5 - 3 2
Team-work experience Selt-efticacy 5 1 2 2
Theory versus practice Self-insight 5 3 2 -
Team-work experience Interpersonal skills 5 - - 5
Getting feedback on own performance Self-efficacy 5 - 3 2
Uncertainty and confusion in learning environment Self-efficacy 5 2 - 3
Individual differences Self-insight 5 4 = 1
Interacting with outside world Entrepreneurial passion 4 - 1 3
Team-work experience Entrepreneurial passion 4 - 2 2
Uncertainty and confusion in learning environment Perseverance 4 - 2 2
Leadership and managing people Interpersonal skills 4 - - 4




Core
finding
of study

Findings - links

Entrepreneurial learning outcomes

) Increased )
Sources of emotion perseverance (’l overcome”)
Individual differences Increase.d en’t’reprenfurlal
passion ("l want”)
Overcoming ) ) .
competency gaps Fc_)rmat_lon of entrepreneurial > Attitudes
identity (1 am / | value™)
Interaction with outside Increased self-efficacy
world ("l can”)
Uncertainty and ambiguity Increased uncertainty and
in learning environment ambiguity tolerance (I dare”) J
. Increased
Team-work experience self-insight Knowledge
. Increased
Theory versus practice ) ,
marketing skills Skills
I
Leadership and Increased
managing people interpersonal skills




Findings - links

during that time in the fall, | thought that yes,
yes it was really a good simulation but in real life
it can not be as uncertain as that. And I've
noticed that [in reality] it is even as uncertain as
it was there. ... It was an interesting reflection.
... it's almost a little ridiculously uncertain. ...
(Anthony)

“I would say it's a feeling that you - that
you can - that you - yes, and that people trust
you, that our idea partners can come to us with

this idea and trust that we can do something
good out of it — that they give you their trust”

g”| Formation of entrepreneurial Attitudes
identity ("I am / | value™)

Increased self-efficacy
("I can™)

Interaction with outside

world
Core U e AN
finding Uncertainty and ambiguity [Z==SC - — N— Increased uncertainty and

of study in learning environment / \ ambiguity tolerance ("I dare”) |
. Increased
Team-work experience ‘ self-meight Knowledge
(\

Theory versus practice

“I would say that the greatest source of learning then
has ... been largely myself and the situation the group
has been in, ... more self-awareness, perhaps, | feel |
know myself better.” (Anthony)

Leadership and
managing people




Exempel 2

Miljo: Elever pa hogstadiet i Kungsbacka och Harryda kommun

Datainsamling: App-rapporter och intervjuer under 3 manader
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Exempel fran hogstadiet:

Utvardering av entreprendoriellt larande

® Framtidsfron har foljt upp sitt koncept "RadioAktiv” i tva kommuner
med min app-metodik fran november 2013 t.0.m januari 2014

Kompletterat med intervjuer, transkribrering, tematisering och tolkning av data

® Ett antal teman framkom

Osékerhet och forvirring — som uppskattas av eleverna!

ldéer p& hur grupparbetena kan forbattras

Okad insikt om vardet av tid

Elevernas uppskattning av interaktion med omvariden
Ledarskapsutmaningar for eleverna

Att bli sedd som "vuxen” / "aldre” — att bli tagen pa allvar

Att f4 bestamma sjalv

Insatsen var mer uppsattad an vad eleverna hade forvantat sig

® Nio hypoteser om hur insatsen kan forbattras genererades

Testades pa eleverna — vissa fick enhallig accept, andra mer blandat mottagande

Aven intervjuer med pedagoger och foraldrar ska nu goras som avslutning



POSITIVISM
TRADITIONAL EDUCATION
TRADITIONAL EDUCATION

SCIENTIFIC METHOD

INTERPRETIVISM
PROGRESSIVE / CONSTRUCTIVIST EDUCATION

ENTREPRENEURIAL EDUCATION
ENTREPRENEURIAL METHOD

Simplicity Eelelyl1[274Y

Science as... ...reductionist lelINile (Deshpande, 1983; von Bertalanffy, 1972)
Learning as... ...standardlzed ...localized and child-centered (Tynjala, 1999)
Entrepreneurship education as... ..single-subject RN IWTo]IIE-IaY (Cotton, 1991)
A method to... ..harness nature EESINIGERREIRTIL (Sarasvathy and Venkataraman, 2010)

Scientist regards...
Learning as...

Individual
...reality a concrete structure
...individual work

Social
...reality a social construction
...social interaction / storytelling

(Cunliffe, 2011)
(Jeffrey and Woods, 1998; Egan, 2008)

Entrepreneurship education as... MG EBUEE --.know-who and know-how (Cotton, 1991)
A method for the... ...objective [EINCINVJEGOYS (Sarasvathy and Venkataraman, 2010)
Content eI
Science process... Jdinear IGEEINE (Cunliffe, 2011)
Learning activities with... ...product focus [ENegeld=NR{eldIN (Jeffrey and Woods, 1998)
Entrepreneurship education as... ..content [Efeld (Cotton, 1991)

A method that is...

Science should be...

A classroom where...
Entrepreneurship education as...
A method that is...

Science about...

Learning focusing on...
Entrepreneurship education with...
A method for...

..linear

Detached

...dispassionate / value free |
...learner is passive
...absolute detachment
...transaction based i

Theory

...objective reality
..inert knowledge
...emphasis on theory

...observation & “law” discovery

...iterative

Attached

meaning-making / ...value-bound

...learner is active and emotional
...emotional involvement

commitment based

Practice

...lived experience
...practical experiences
...emphasis on creation
...action & co-creation

(Sarasvathy, 2001)

(Cunliffe, 2011; Guba and Lincoln, 1985)
(Tynjila, 1999; Egan, 2008)

(Gibb, 1987)

(Sarasvathy and Dew, 2005)

(Weber, 2004)

(Tynjala, 1999; Egan, 2008)

(Ollila and Williams Middleton, 2011)
(Sarasvathy and Venkataraman, 2010)




En pedagogisk modell for hur man lar ut det
Utvecklad av Galperin och baserad pa Vygotsky

| kKlassrummet (1 & 2)

Vad ska ni gora?
Varfér géra det?

Hur fungerar det? / !
Varfor fungerar det? vad de larde sig

| verkligheten (3)
"Learning by vad de gjorde

doing” Student/elev beréattar

Student/elev berattar

| kKlassrummet (4) Till larare / handledare

Hemma (5,6)

e Inldmning av
Reflektion skriftlig

rapport

En utvarderingsmodell for framtiden

Under utveckling genom mina doktorandstudier

Matmetod Exempel Varde for larandet
Vérdera skapade | « Portféljpbedomning, t ex affarsplanen Skapandeprocesser kan géra manniskor entreprendriella.
objekt Dock kan det bli lite for "torrt” om man inte interagerar med
omvarlden.

Méta vissa « Mata antal interaktioner med omvarlden pa individbasis | Vissa emotionella handelser har visat sig leda till att
emotionella » Méta upplevd osakerhet entreprendriella kompetenser utvecklas.
handelser » Méata uppnadd tillit i grupparbetet

« Mata antal tillfallen nar teori applicerats pa verkligheten

« Mata antal tillfallen nar man fatt leda andra manniskor
Méata skapat « Mata antal interaktioner med omvarlden pa individbasis | Nar varde skapas for annan part (exkl larare) leder det till
varde samt » Méta antal individer i omvarlden som velat samarbeta hdg motivation, 6kat larande och utvecklade
forsoken » Mata det varde som skapats for personer i omvariden entreprendriella kompetenser.
Larrapporter — « Skriftliga / muntliga reflektioner pa handlingar och Nar manniskor far reflektera pa sina handlingar och
muntliga / ké&nslor, individuellt eller i grupp kanslor leder det till att ytlig kunskap nar in pa djupet, och
skriftliga « Berattelser dar elevers/studenters handlingar &r stoffet | att entreprendriella kompetenser utvecklas pa djupet.




6. Nagra nya verktyg for vardeskapande

¢ Effectuation
® Customer development

® Lean startup

® Business Model Canvas

Eric Ries

.\'i"‘ r
Alexander Osterwalder

Men de behover tvattas fran “business”-ord
for att kunna anvandas i1 skolan!
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ENTREPRENEURSHIP

"Effectuation” - effektskapande

Causation Effectuation
For what cause am | doing this What could be the effect of my resources?

Hur man trodde att Hur Sarasvathy upptackte att
entreprenorer gor entreprendrer gor
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ENTREPRENEURSHIP

En jamforelse

Effectuation
What could be the effect of my resources?

Bdrja med medlen

Causation

For what cause am | doing this

Borja med malet

Fokusera pa vad man kan vinna
Konkurrens-attityd

Forutsdga framtiden via analys
Bra for befintliga marknader

Linjar modell

Fokusera pa vad man kan avvara
Samarbets-attityd

Kontrollera framtiden via handling
Bra for nya marknader

Cyklisk modell
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ENTREPRENEURSHIP

En jamforelse

Effectuation
What could be the effect of my resources?

Fem principer for
effektskapande

"Fagel-i-handen-principen”
"Vad-kan-jag-forlora-principen”
"Lapptackes-principen”
"Citron-principen”

"Pilot-principen”

Bdrja med medlen

Fokusera pa vad man kan avvara
Samarbets-attityd

Kontrollera framtiden via handling
Bra for nya marknader

Cyklisk modell
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ENTREPRENEURSHIP

Effektskapar-cykeln

Expanderande resurs-cykeln

Nya
N Méjliga alternativ medel

Vem ar jag?
Interaktion med Engagemang fran

S S
Vad vetjag? —>Vad kan jag gora?—> .4 manniskor aktoérer

Vem kanner jag?

Tillgangliga medel 0 |_> Nya

mal

Minskande begransningar-cykeln ‘

!

Nya marknader, erbjudanden
och foretag




Customer development / Lean Startup

Produkt-utveckling pa traditionellt vis

Affars- Produkt- Beta-
plan utveckling tester

Lansering

Kund-utveckling enligt Steve Blank

. Skapa

Mirtagle @ kundbasen

Bygg
—_—
behovet -

foretaget

T

¢ Sluta salja, borja lyssna « Utveckla en repeterbar e Vax fran fa till manga * Bygg din organisation
* Testa hypoteser saljprocess kunder * Byt folk om nodvandigt
«Vad har din malgrupp for ~ « Fa de forsta kunderna att ~ « Bygg en saljfunktion

problem? betala
» Kan du l6sa din * Bekrafta den finansiella

malgrupps problem? modellen
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Gar att tillampa pa dig sjalv
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CHALMERS scHooL oF

Probleminventering entreprendriellt larande

. Eleverna agerar men reflekterar Vardet som Svart att koppla upp sig mot
LelEE sakna_lr ofta ibland inte kring sina handlingar. skapas ar inte samhaéllet, ofta pga tidsbrist och
kqmpetens inom Hindrar djupinléarning och tillrackligt lag prioritet. Samhallet involveras
vardeskapande minskar motivationen. intressant inte, vilket skapar lag motivation.
\ / [
G ) @ d
Utbildnin Handling & Erbjudande naktore Samhalle

reflektion

Utmanande Nara
varde- samarbets-
erbjudande partners

Process for Fordelning
studenters av skapat
grupparbete varde

L
4 .
Ekonomi
Utvéardering &
S tHlE examinering
X
V4
Grupparbetet sker i en illa skott Nagon annan an eleven gar ivag med det Att mata “soft skills” och andra
process pa grund av resursbrist och skapade vardet, ofta pga avsaknad av entreprendriella kompetenser ar
brist pa erfarenhet av varde- tydliga kontrakt, vilket skapar lag motivation svart, vilket leder till problem med
skapande. Leder till flumskola. och en kénsla av att bli exploaterad. formella utvarderingskrav pa skolan.




Nu ska vi fa praktisera dettal!

® |dégenerering via mojlighetskartan

® Business Model Canvas

® Pitch



ntessen I G0
FARDIGHETER

Jag brinner for...

Jag kan...

ERFARENHETER

Jag har tidigare gjort...

Jag ar bra pa..

m Jag kanner...
DRIVHUSET

1 SAMAR?“EETS CHALMERS scHooL oF



DRIVHUSET The Business Model Canvas
Nyckelpartners A Nyckelaktiviteter 1 Virdeerbjudande | -’ Kundrelationer ‘ /i Kundsegment
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Nyckelresurser \_":; Kanaler \(\,:’;!
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Kostnadsstruktur : ' Intiktsfloden
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PITCH - BYGGSTENAR

€© Fanga intresset! € Retoriska fragor, metaforer, exempel, humor
Problem/behov © Behov/Problem € Konsekvens av behov/problem €) Konsekvens av nuvarande lésning

€ sa loser du problemet/maéter behovet (ditt erbjudande)

€ Nyttan med ditt erbjudande € Virdet av ditt erbjudande...

| forhallande till
andra alternativ

“ €© En tydlig avslutning € Vad vill du ska handa efter pitchen?

€ 1 forhallande till andra alternativ fér att losa problemet/mota behovet

DRIVHUSET

Carlson & Wilmot, Innovation, The five disciplines for creating what customers want, p. 132-137 | SAMAREETS CHALMERS saooLoF



Vill du veta mer?

J

ENTREPRENORSKA
EORU M

http://entreprenorskapsforum.se/wp-
content/uploads/2013/08/PS_Entreprenorska
psutbildning_webb.pdf

FORSKNING | KORTHET 2013:2 /i 4

Kommunforbundet Skane

A

Entreprendriellt larande
Vad innebar det och vilken betydelse kan det ha?

En kunskapsoversikt av Martin Lackéus

http://www.kfsk.se/download/18.11165b2c1
3cf48416de861a/Entrepren%C3%B6riellt+]
%C3%Ad4rande_Kfsk_2013.pdf

Developing entreprencunal competencies

W pchon basad appriech srd clase ifastan
e

shaverniral o

http://vcplist.com/wp-
content/uploads/2013/11/Lackeus-Licentiate-
Thesis-2013-Developing-Entrepreneurial-
Competencies.pdf



