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Chalmers Entreprenorskola

® Spetsutbildning inom entreprendrskap sedan 1997, med fyra spar
— Teknikbaserat entreprenérskap
— Biomedicinskt entreprenérskap
— Intraprendrskap
— Intellektuella tillgangar och entreprendrskap

® Fo6rmodligen varldens mest avancerade entreprendrskapsutbildning
— Enligt en 3-arig global benchmarkingstudie
— Sveriges klart mest produktiva inkubatormiljo — 42% av hdgskolekopplade inkubatorbolags omséttning

® Parar ihop folk med bra idéer med folk som vill agera entreprendriellt

— Kombinerar larande och vardeskapande
— Vi kallar det "innovationslogistik”

® Teambaserad syn pa entreprenorskap — tydlig syn pa "Born vs Made”

— Vi bekampar aktivt "hjalte™-bilden av entreprendrskap — att "vissa har gavan”
— Alla kan bli mer entreprendriella — och det underlattar vasentligt om man arbetar tillsammans
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Detta tankte jag prata om:

o O B~ W N B

. Tva sorters vardeskapande

. Innovativ forvaltning - vad, hur och varfor?

. Entreprendriella kompetenser - vad, hur, varfér och varfor inte?
. Hur mater man resultatet?

. Nagra nya verktyg for vardeskapande — som vi ska praktisera!

. Hur kan man gora i Sundsvall?
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ENTREPRENEURSHII

Tva sorters vardeskapande

Man vill ha balans mellan rutinméssigt och utforskande vardeskapande

Da maximeras total produktivitet i en foranderlig varld

Rutinmassigt
vardeskapande

Utforskande
vardeskapande

"Sa som vi alltid gjort” "Nya arbetssatt”

Processtyrning, optimering,
effektivisering, sma forbattringar

Innovation, helt nya erbjudanden,
larande arbetssatt, metodutveckling

Operationell Entreprendriell
Kompetens kompetens

O'Reilly and Tushman, 2004, "The ambidextrous organization”;
Benner and Tushman, 2003, "Exploitation, exploration and
process management: The productivity dilemma revisited”;

O'Reilly and Tushman, 2013, "Organizational ambidexterity:
Past, present and future”
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Tva sorters vardeskapande

Sa har ser det dock ut i 80% av fallen

Utforskande
vardeskapande

"Nya arbetssatt”

Innovation, helt nya erbjudanden,
larande arbetssatt, metodutveckling

Entreprendriell
kompetens

...verktyg

Det behovs nya...  strukturer

...kompetenser

Operationell
kompetens

...samarbetsformer
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En innovativ offentlig forvaltning

® Slutsatser fran farsk offentlig utredning: ——

Att tanka nytt for att gbra nytta

— om perspektivskiften i offentlig verksambet

— Syftet ar vardeskapande fér manniskor, féretag, samhalle

— Kan frigbra betydande potential till hogre kvalitet och effektivitet

® Drivkrafter:

— Padrivande krafter — t ex ledare som stottar
— Vilja att ta risker samt acceptans for misslyckanden

— Nya samarbetsformer

¢ Utmaningar:

— Kraver sarskild kompetens och formaga — aven hos ledare
— Ledares installning till férnyelse har stor paverkan

— Detta ska enligt rapporten l6sas med rekrytering...

® Jag ar skeptisk till sista delen — "rekrytering”...

— En battre vag torde val vara att trana upp dem som nu ar ledare

— Det ar nog darfor jag ar har idag

...verktyg
Nya...
...strukturer

...kompetenser

...samarbetsformer



‘ 4 “-
¥0 Y\‘\T\‘AC“ Bred definition ‘1‘“(\?‘“ Smal definition
(Mahieu, 2006; Fonden for Entreprendrskap, 2011) (Mahieu, 2006)
® Agera pa mojligheter och skapa varde — ® Formagor inom affarsutveckling

finansiellt, kulturellt eller samhalleligt

® Anstélla sig sjalv

® Kreativitet och sjalvfortroende i fokus

® Starta ett nytt foretag

® Forbereda individer for en mer osaker framtid

VARDESKAPANDE

Entreprendriella... Vad ar det?

...kunskaper Begrepp, konceptuella modeller, faktakunskap

...fardigheter Marknadsfdring, strategi, resursanskaffning,
mojlighetsidentifiering, larande arbetssatt, relationshantering

...attityder Passion, sjélvsakerhet, identitet, proaktivitet, uthallighet,
osakerhetshantering

FORETAGSSKAPANDE

“The skills in question
include qualities such as
the habit of learning,
curiosity, creativity,
initiative, teamwork and
personal responsibility”

Mahieu, 2006, “Agents of change and policies of scale: a policy
study of entrepreneurship and enterprise in education”



Entreprendrskap 1 utbildningssystemet idag

Tillvax ram
for foretaga

Yrkesverksamma

Ry -
ﬂ\\\“s
Hogskola — . \“‘“\’ S
. - entreprendrskap 4 1“‘“3
magisterniva A\

Hogskola —
kandidatniva

introduktionskugser

\ﬁ“‘ﬁ Ung

Gymnasium TR -~ Féretagsamhet

Grundskola

Forskola

Praktikbaserat Teoribaserat

Utbildning genom Utbildning for Utbildning om

K = Kunskaper entreprendrskap entreprendrskap entreprendrskap

Bred definition som angar Smal definition som angar
de flesta i samhallet ett fatal i samhallet

F = Fardigheter

A = Attityder

_ Entreprendriella individer Entreprenérer som
i alla delar av samhallet startar foretag
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Problem med motsa};

Teori i fokus ' Praktik i fokus

Forutsagbart o Of6rutsagbart

Vetenskaplig metod ' Entreprendriell metod

Fokus pa tankar "For ve Fokus pa handling och
" kansla

Kunskaps-

inhamtning i Vardeskapande

Passivt it Aktivt

Léatt att méta il Svért att méta



Vad gor manniskor mer entreprenoriella?

® Valdigt fa genvagar!

— Inte genom att saga till dem "var kreativ!”, "vaga!”, "bara gor det!”,

lasa en bok, eller lyssna pa en gastforelasare

® Manga sager att enda sattet ar "Learning-by-doing” —

— Men, learning-by-doing

vada?!

— Starta ett foretag? LOsa ett problem? Skriva en affarsplan?

® Det finns battre och enklare satt...

— En ny verktygslada har kommit senaste decenniet, dar
fokus ar vardeskapande snarare an foretagsskapande

— Chalmers har ihop med Drivhuset byggt en pedagogisk

plattform baserat pa detta, som anvands i hela Sverige

— Centrerad kring moderna verktyg som "Business Model

Canvas”, "NABC”, SPIN”, "Effectuation”, etc etc

® Det ar k&nslorna som gor tricket:

Vi anordnar

aktiviteter som...
Skapande, virdeskapande,
Féretagsskapande, etc.

...triggar kanslomassiga

handelser...
Omvdrldskontakt, osdkerhet,
grupparbete, presentationer, etc.

DRIVHUSET

I SAMARBh!‘gs CHALMERS scHoo oF

Alexander
Osterwalder

Steve Blank  Saras Sarasvathy

...vilket bygger upp

entreprendoriell kompetens.
Sjélvfértroende, passion, identitet, pro-
aktivitet, uthdllighet, osékerhetshantering



. DRIVHUSET PROCESS | KORTHET

® Handlingsbaserad utbildningsplattform for entreprendériellt
larande samagd / utvecklad av Drivhuset och Chalmers

® Levereras i hela Sverige till hégskolor, folkh6gskolor,
kommuner, foretag, arbetsféormedlingen, m fl

® Hanteras av Drivhusets 55 anstéllda pa 14 kontor runt om
| Sverige, kvalitetssakras av Chalmers entreprenérskola

® Fem teoriknutna workshops med tillhérande handledning—
idé, kund, paketering, varde, position

® Centrerad kring moderna verktyg som "Business Model
Canvas”, "NABC”, SPIN”, "Effectuation”, etc etc

® Pitchar i centrum, dar man loopar hypoteser mot
omvarlden, med IT-stdd for administration av deltagare

® En bok slapps snart som ger praktiskt stod i arbetet

p “'-\,-'
‘;Aéﬁyarsu[\‘ﬁsn:k!mg for entreprendrer DRIVH USET
)
. rk Stahiberg

| |
\
s Marioh ben Ssiem Dynehall | Anna L3
. I SAMAR%EETIE CHALMERS scHooL oF
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Teoretisk bas for larandet

John Herons modell for larande - "Multi-modal learning”

A

Action Handlingar

Conceptual \
Imaginal \

Emotional

Tankar

\ 4

Kanslor




Hur goér man da?

| Sy 3 4
"‘1 = 3 |

Gemensamma... ) _
De vardefulla resultaten lever vidare

...processer

N

...verktyg
...kunskaper

...idéer
_.Symboler

...regler
...processer

...verktyg
...kunskaper

idéer

...symboler

Den som lar sig Gruppmedlemmar

Mentala...

...processer
...verktyg

...kunskaper

...idéer
...Symboler




Hur goér man da?
Dnl'm VARDE- FORETAGS-

“ SKAPANDE SKAPANDE

Uthalligt
vardeskapande

Gemensamma... ...regler

...processer
...verktyg

DRI [0l IERresultaten lever vidare

...kunskaper

...idéer
..symboler

Samskapande ...regler

...processer
Resultat ...verktyg
...kunskaper
Djupinlarning ) l...idéer
...Symboler

...processer

...verktyg
...kunskaper

idéer

SKAPANDE ...symboler




Hur goér man da?

[. ,f‘\ ' l
Sambhallet

¥

Gemensamma... ...regler

...processer
...verktyg

...kunskaper

= Initiativ:

...idéer 1. Agera
..symboler

Larande:
1. Ytinlarning
2. Djupinlarning

Lagarbete:
...regler 1. Gemensam

...processs aktivitet
...verktyg

...kunskaper
...idéer
...symboler

SKAPANDE

VARDE-
SKAPANDE

Samskapande ﬂ 1
Djupinlarning “1

FORETAGS-

SKAPANDE
Uthalligt

vardeskapande
Ansvar:

1. Ettresultat...
2. ...vardefullt for andra

DRI [0l IERresultaten lever vidare

Kreativitet:
1. Nyaidéer som ar ...
2. ...vardefulla

...regler

...processer
...verktyg

...kunskaper
...ideer
...symboler

Resultat

“The skills in question include qualities such
as the habit of learning, curiosity, creativity,
Initiative, teamwork and personal responsibility”

Mahieu, 2006, “Agents of change and policies of scale: a policy study of entrepreneurship and enterprise in education”
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Tank pa ett
pedagogiskt upplagg

v

Far studenterna
skapa nagot?

}3a

Ar det som skapas
vardefullt for ndgon
utanfor skolan?

lJa

Forvantas studenterna
organisera varde-
skapandet i en
organisation?

lJa

N ) Y

Ar tanken att denna
organisationen ska
fortleva aven efter
utbildningens slut?

Ja

Classification of entrepreneurial education:

Hur goér man da?
Niva 1 Niva 2

Inte handlings-
baserad
pedagogik

Skapande

(Socialt, kulturellt eller ekonomiskt)

Vardeskapande

(Verkligt socialt, kulturellt eller ekonomiskt

. varde for aktérer utanfér skolan)
Handlings-

baserad
pedagogik
Foretagsskapande

(socialt / uppstart /
i befintligt féretag)

Uthalligt
vardeskapande

(socialt / uppstart /
i befintligt foretag)

Exempel

* Forelasningar

» Géastforelasningar

» Gruppdiskussioner

* Studiebesok

* Litteraturstudier

« Standardiserade prov

* “Torrsims”-affarsplan

* “Kalla samtal” / intervjuer / méten
» Mdjlighetskartlaggning

* Projektarbete / case-arbete

* Rollspel / simuleringar / spel

» Dramapedagogik utan publik

* Affarsmodellering (BMC)

« Pitchande mot utomstaende
» Samskapande med partners
* “Customer Development”

* Traineeplatser / internships

» Dramapedagogik med publik

« Skarpa affarsplaner

« Foretagsskapar-kurser

« Finansiella berakningar

 Legala ramverk

« Samverkan med entreprendriell
community

« Foretagsskapar-program (VCPs)
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Den altruistiska paradoxen®*

Vi blir mer motiverade av att skapa varde for andra idag,
an av att skapa varde for oss sjalva 1 en avlagsen framtid

Genom att lata studenter agera pa fragan:
“For vem ar denna kunskap vardefull - idag?”
kan man frigdra héga nivaer av motivation, vilket ger bréansle at larandet

| stallet for att saga:” Detta har du nytta av om 15 ar”

* Narmare beskriven i min avhandling “Developing Entrepreneurial Competencies”, som kan laddas ner pa www.vcplist.com/blog
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Hur mater man resultatet?

® Traditionella matmetoder bygger pa enkéater — kvantitativt matande

Fore- och eftermatning av psykologiska variabler - Entreprendriella intentioner, attityder, etc
Uppfoéljning av faktisk entreprendriell aktivitet - Foretagsstart, foretagsutveckling, etc
Problem 1: Man féresprakar en bred definition men mater pa en smal definition

Problem 2: Man méter bara OM négot har skett, inte VAD som skett, HUR, och VARFOR?

® Mindre vanliga metoder ar kvalitativa — intervjuer, fokusgrupper, etc

— Vad anser lararna? Hur upplever eleverna det hela? Vad sager foréaldrarna?

— Allra helst ska man folja eleverna longitudinellt och momentant néar de ar mitt i upplevelsen

® Formativ bedomning och entreprendriellt larande passar bra ihop

Man kan mata faktisk aktivitet under resans gang — jag har anvant mig av en mobil app

Man kan méta vissa emotionella handelser som leder till uppbyggd entreprendriell kompetens



Exempel 1

Milj6: Studenter pa Chalmers entreprendrskola
som startar ett riktigt foretag

Datainsamling: App-rapporter och intervjuer under 1 ars tid




Core
finding
of study

Findings - links

Entrepreneurial learning outcomes

) Increased )
Sources of emotion perseverance (’l overcome”)
Individual differences Increase.d en’t’reprenfurlal
passion ("l want”)
Overcoming ) ) .
competency gaps Fc_)rmat_lon of entrepreneurial > Attitudes
identity (1 am / | value™)
Interaction with outside Increased self-efficacy
world ("l can”)
Uncertainty and ambiguity Increased uncertainty and
in learning environment ambiguity tolerance (I dare”) J
. Increased
Team-work experience self-insight Knowledge
. Increased
Theory versus practice ) ,
marketing skills Skills
I
Leadership and Increased
managing people interpersonal skills




Findings - links

during that time in the fall, | thought that yes,
yes it was really a good simulation but in real life
it can not be as uncertain as that. And I've
noticed that [in reality] it is even as uncertain as
it was there. ... It was an interesting reflection.
... it's almost a little ridiculously uncertain. ...
(Anthony)

“I would say it's a feeling that you - that
you can - that you - yes, and that people trust
you, that our idea partners can come to us with

this idea and trust that we can do something
good out of it — that they give you their trust”

g”| Formation of entrepreneurial Attitudes
identity ("I am / | value™)

Increased self-efficacy
("I can™)

Interaction with outside

world
Core U e AN
finding Uncertainty and ambiguity [Z==SC - — N— Increased uncertainty and

of study in learning environment / \ ambiguity tolerance ("I dare”) |
. Increased
Team-work experience ‘ self-meight Knowledge
(\

Theory versus practice

“I would say that the greatest source of learning then
has ... been largely myself and the situation the group
has been in, ... more self-awareness, perhaps, | feel |
know myself better.” (Anthony)

Leadership and
managing people




Exempel 2

Miljo: Elever pa hogstadiet i Kungsbacka och Harryda kommun

Datainsamling: App-rapporter och intervjuer under 3 manader
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Exempel fran hogstadiet:

Utvardering av entreprendoriellt larande

® Framtidsfron har foljt upp sitt koncept "RadioAktiv” i tva kommuner
med min app-metodik fran november 2013 t.0.m januari 2014

Kompletterat med intervjuer, transkribrering, tematisering och tolkning av data

® Ett antal teman framkom

Osékerhet och forvirring — som uppskattas av eleverna!

ldéer p& hur grupparbetena kan forbattras

Okad insikt om vardet av tid

Elevernas uppskattning av interaktion med omvariden
Ledarskapsutmaningar for eleverna

Att bli sedd som "vuxen” / "aldre” — att bli tagen pa allvar

Att f4 bestamma sjalv

Insatsen var mer uppsattad an vad eleverna hade forvantat sig

® Nio hypoteser om hur insatsen kan forbattras genererades

Testades pa eleverna — vissa fick enhallig accept, andra mer blandat mottagande

Aven intervjuer med pedagoger och foraldrar ska nu goras som avslutning



Nagra nya verktyg for vardeskapande

® Effectuation

® Customer development

® Lean startup

® Business Model Canvas

® Appreciative Inquiry

A

Davi ooerrider
Men de behover tvattas fran "business”-ord for
att kunna anvandas i skola / offentlig sektor!
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ENTREPRENEURSHIP

"Effectuation” - effektskapande

Causation Effectuation
For what cause am | doing this What could be the effect of my resources?

Hur man trodde att Hur Sarasvathy upptackte att
entreprenorer gor entreprendrer gor
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ENTREPRENEURSHIP

En jamforelse

Effectuation
What could be the effect of my resources?

Bdrja med medlen

Causation

For what cause am | doing this

Borja med malet

Fokusera pa vad man kan vinna
Konkurrens-attityd

Forutsdga framtiden via analys
Bra for befintliga marknader

Linjar modell

Fokusera pa vad man kan avvara
Samarbets-attityd

Kontrollera framtiden via handling
Bra for nya marknader

Cyklisk modell
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ENTREPRENEURSHIP

En jamforelse

Effectuation
What could be the effect of my resources?

Fem principer for
effektskapande

"Fagel-i-handen-principen”
"Vad-kan-jag-forlora-principen”
"Lapptackes-principen”
"Citron-principen”

"Pilot-principen”

Bdrja med medlen

Fokusera pa vad man kan avvara
Samarbets-attityd

Kontrollera framtiden via handling
Bra for nya marknader

Cyklisk modell
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ENTREPRENEURSHIP

Effektskapar-cykeln

Expanderande resurs-cykeln

Nya
N Méjliga alternativ medel

Vem ar jag?
Interaktion med Engagemang fran

S S
Vad vetjag? —>Vad kan jag gora?—> .4 manniskor aktoérer

Vem kanner jag?

Tillgangliga medel 0 |_> Nya

mal

Minskande begransningar-cykeln ‘

!

Nya marknader, erbjudanden
och foretag




Customer development / Lean Startup

Produkt-utveckling pa traditionellt vis

Affars- Produkt- Beta-
plan utveckling tester

Lansering

Kund-utveckling enligt Steve Blank

. Skapa

Mirtagle @ kundbasen

Bygg
—_—
behovet -

foretaget

T

¢ Sluta salja, borja lyssna « Utveckla en repeterbar e Vax fran fa till manga * Bygg din organisation
* Testa hypoteser saljprocess kunder * Byt folk om nodvandigt
«Vad har din malgrupp for ~ « Fa de forsta kunderna att ~ « Bygg en saljfunktion

problem? betala
» Kan du l6sa din * Bekrafta den finansiella

malgrupps problem? modellen




Business Model Canvas

N Kund-
Aktiviteter Erbjudande relationer

Partners /@ - )5%

Kostnader - Intakter
Resurser Kanaler

drawings by JAM




Gar att tillampa pa dig sjalv

Partners Aktiviteter Erbjudande Relationer Kunder

What g
pow YO

You dO n \'ﬁfact

Kanaler

5 aa?ﬁ%;ﬁ\&hx_’._z‘:fh 87

Kostnader Intakter

What you give What you get
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key resources

E -

cost structure

value proposition

revenue streams




Appreciative Inquiry

® Ett uppskattande och styrkebaserat synsatt

— Grundlaggande antagande — i varje organisation finns det
saker som fungerar bra

— Lat oss hitta vara styrkor och det som fungerar bra, och
expandera vara mojligheter med detta

— Motsatsen till att utforska sina problem — “Let’s fix what’s
wrong and let the strengths take care of themselves” --
Gallop Poll

® Kan anvandas till mycket, men framst till:
— Lé&ra sig av sina tidigare erfarenheter
— Involvera en hel organisation i ett forandringsarbete
— Motivera och uppbada entusiastiskt intresse

— Bygga en framtidsvision som alla delar

® Ar sarskilt kraftfullt vid forandringsarbete

Appreciative
Inquiry

.
B

bt

* lama BEenees v PUSS ol

ID LIKE TO KICK
OFF THE PROJECT
BY ASSIGNING
BLAME FOR ITS
EVENTUAL FAILURE.

% ﬁv E

MARILEE ADAMS. .0

@ change
your .
questions

change
your life

10O POWERFUL TOOLS
FOR LIFE AND WORK

LCOVER Tk FOWER OF GUERTION Trinmws"

> Great results begin
with great questions™

— Marilee Adams

SHOULON'T WE DO
THAT AFTER THE
PROTECT IS OVER?

1 SEE NO
REASON TO




thildning

Larare

Process for
studenters

\

-

Erbjuda

Kringaktore
I samhallet
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Probleminventering entreprendriellt larande

. Eleverna agerar men reflekterar Vardet som Svart att koppla upp sig mot
LCIEIE sakna_lr st ibland inte kring sina handlingar. skapas ar inte samhaéllet, ofta pga tidsbrist och
ko"mpetens inom Hindrar djupinléarning och tillrackligt lag prioritet. Samhallet involveras
vardeskapande minskar motivationen. intressant inte, vilket skapar lag motivation.
\ / [
& NG i
Utbildnin Handling & Erbjudande qakiére Sambhalle

reflektion

Utmanande Nara
varde- samarbets-
erbjudande partners

Process for Fordelning
studenters av skapat

grupparbete varde
.
£ .
Ekonomi
Utvéardering &
S tHlE examinering
.
V4
Grupparbetet sker i en illa skott Nagon annan an eleven gar ivag med det Att mata “soft skills” och andra
process pa grund av resursbrist och skapade vardet, ofta pga avsaknad av entreprendriella kompetenser ar
brist pa erfarenhet av varde- tydliga kontrakt, vilket skapar lag motivation svart, vilket leder till problem med
skapande. Leder till flumskola. och en kénsla av att bli exploaterad. formella utvarderingskrav pa skolan.




Nu ska vi fa praktisera dettal!

® |dégenerering via mojlighetskartan

® Business Model Canvas

® Pitch



ntessen I G0
FARDIGHETER

Jag brinner for...

Jag kan...

ERFARENHETER

Jag har tidigare gjort...

Jag ar bra pa..

m Jag kanner...
DRIVHUSET

1 SAMAR?“EETS CHALMERS scHooL oF



DRIVHUSET The Business Model Canvas
Nyckelpartners A Nyckelaktiviteter 1 Virdeerbjudande | -’ Kundrelationer ‘ /i Kundsegment
‘D 'J‘.-: = \‘ ——
Nyckelresurser \_":; Kanaler \(\,:’;!
\\’_— J
Kostnadsstruktur : ' Intiktsfloden
~7




PITCH - BYGGSTENAR

€© Fanga intresset! € Retoriska fragor, metaforer, exempel, humor
Problem/behov © Behov/Problem € Konsekvens av behov/problem €) Konsekvens av nuvarande lésning

€ sa loser du problemet/maéter behovet (ditt erbjudande)

€ Nyttan med ditt erbjudande € Virdet av ditt erbjudande...

| forhallande till
andra alternativ

“ €© En tydlig avslutning € Vad vill du ska handa efter pitchen?

€ 1 forhallande till andra alternativ fér att losa problemet/mota behovet

DRIVHUSET

Carlson & Wilmot, Innovation, The five disciplines for creating what customers want, p. 132-137 | SAMAREETS CHALMERS saooLoF
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Avslutning — mina tankar om Sundsvall

Efter genomlasning av en del interna dokument

Jag tror det ar helt ratt vag att skapa organisatorisk kapacitet
att hantera innovativa processer — projekt VAXA / Navet
— Rimmar val med Chalmers egna erfarenheter och med internationella erfarenheter
— Man behover hantera vad vi kallar "innovationslogistiken”

— SYV:are ar val positionerade att facilitera arbetet, men ar 100% beroende av stdd fran ledningar / chefer
— Tva viktigaste framgangsfaktorerna: (1) stark finansiering och (2) évertydligt stod fran hogsta ledningen

Jag tror att man via VAXA drastiskt kan tka det vardeskapande man far ut
av samverkan mellan utbildning och arbetsliv / omvarld
— Dock behover man nog tdnka nytt kring "praktik” — etablera en bild av "Praktik 2.0”

— Arbeta tillsammans i flera ar, inte i flera veckor — man behéver lara kanna varann, vardeskapande tar tid
— Skapa varde i grupp / storgrupp, inte individuellt — nyskapande underlattas da

Jag tror man behover satsa pa att bygga entreprendriell kompetens

— Enda sattet ar "learning by doing”, kanske genom att satta ihop tvarfunktionella teams
— Nyckelpersoner behover vara mycket val bevandrade pa omradet entreprendriell kompetens
— Kanske kan ni ha nytta av den plattform vi byggt med Drivhuset — nu har ni testat nagra av verktygen



Relation

Foretagsklimat.

Her foretag och 6kad sysselsattning.
Nya sundsvallsbor.

Internationellt samarbete.

Attraktivitet I nfrastruktur

Prioritera for _héllb_a: Iti!lviixt.

Inomregional funktionalitet.
Kommunikationscentrum for affirer.

Kompetens

Grund- och gymnasieskola.
o) Mittuniversitetet.

Effektiv kommun

Attraktlvltet

Norrlands huvudstad.
En livsmiljo i toppklass.
Klimatsikert samhille.
For den kreativa klassen.

D

Reglon

Regionalt ledarskap.

Relationer

Regionférstoring.

e o7

_'-_.____ - =

Infrastruktur
Effektlv kommun
Okad virdeorientering. ot
Flexibilitet - anpassning till omvariden. ,—».G
Ekonomisk styrning for hallbar —
tillvaxt.
Innoyativ partner

Kompetens

Hallbara samarbeten som bygger pa kreativ samverkan och
leder till innovativ tillvaxt och nya skapade varden...?

Ett nav for entreprendriell kompetensutveckling som fér samman
manniskor | skapandeprocesser kan vara en avgodrande pusselbit...



Vill du veta mer?

J

ENTREPRENORSKA
EORU M

http://entreprenorskapsforum.se/wp-
content/uploads/2013/08/PS_Entreprenorska
psutbildning_webb.pdf

FORSKNING | KORTHET 2013:2 /i 4

Kommunforbundet Skane

A

Entreprendriellt larande
Vad innebar det och vilken betydelse kan det ha?

En kunskapsoversikt av Martin Lackéus

http://www.kfsk.se/download/18.11165b2c1
3cf48416de861a/Entrepren%C3%B6riellt+]
%C3%Ad4rande_Kfsk_2013.pdf

Developing entreprencunal competencies

W pchon basad appriech srd clase ifastan
e

shaverniral o

http://vcplist.com/wp-
content/uploads/2013/11/Lackeus-Licentiate-
Thesis-2013-Developing-Entrepreneurial-
Competencies.pdf
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Martin Lackéus, doktorand i entreprendriell utbildning, Chalmers
Blogg: www.vcplist.com Twitter: @mlackeus




