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Forord

Denna rapport presenterar en studie som dr genomford av Martin Lackéus och Carin Sévetun under hosten
2014 och véren 2015. Vi fick uppdraget av Region Skéne som ett led i deras arbete med att folja upp de
insatser de finansierar. Aven Skolverket, Skurups kommun, Landskrona kommun och Lerums kommun har
varit med och finansierat nigra av parternas deltagande i studien. Slutsatserna i denna rapport ir vara egna.

Vi vill forst och framst rikta ett varmt tack till de kommuner, organisationer och skolor vars elever,
studenter, lirare, coacher, handledare och deltagare i 6vrigt s& generdst har delat med sig av sin tid och sitt
engagemang for att gora studien mojlig att genomfora.

Vi dr ocksa tacksamma for det stod och tillhandahallande av expertis som Mats Lundqvist och Karen
Williams Middleton pad Chalmers Tekniska Hogskola har bidragit med under hela processen. Mats
Lundqvist &r bitrddande professor i entreprendrskap och chef for avdelningen Entrepreneurship and
Strategy. Han dr dven fOrestdndare for Chalmers entreprenodrskola och ansvarig for masterprogrammet
Entrepreneurship and Business Design. Karen Williams Middleton arbetar som docent vid avdelningen
Entrepreneurship and Strategy.

Slutligen vill vi ocksa tacka Christer Westlund, Senad Santic, Michael Jasinski, Hesho Rashid, Carl
Rynning, Martin Helmersson, Patrik Backstrom, Patrik Nygren och Dionysios Papathanopoulos pd Me
Analytics AB. Utan deras tekniska kunnande samt allas gemensamma ofortréttlighet i att utveckla
appverktyget LoopMe hade det inte varit mojligt att anvéinda banbrytande app-baserad forskningsmetodik
i denna studie.

Goteborg, oktober 2016

Martin Lackéus Carin Savetun

Teknologie doktor och projektledare Projektledare

Entrepreneurship and Strategy Entrepreneurship and Strategy
Chalmers Tekniska Hogskola Chalmers Tekniska Hogskola
Samt medgrundare av / forskningsledare pa Samt projektledare / utbildare pa
Me Analytics AB Me Analytics AB

Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg ar kant for sin effektiva innovations- och entreprendrskapsmiljé och har atta
styrkeomraden av internationell dignitet — Energi, Informations- och kommunikationsteknologi, Livsvetenskaper,
Materialvetenskap, Nanovetenskap och nanoteknologi, Produktion, Samhallsbyggnad och Transport. P& avdelningen
Entrepreneurship and Strategy finns Chalmers entreprendrskola som &r Sveriges frdmsta spetsutbildning i entreprendrskap.

Me Analytics AB &r ett innovativt IT-foretag med kontor p& Chalmers Innovation i Géteborg. Foretaget utvecklar appverktyget
LoopMe, ett kommunikations- och uppféljningssystem som foljer elevers / studenters larprocesser i realtid. LoopMe anvéands runt
om i Europa inom pedagogisk forskning och utvardering samt av skolhuvudman i Sverige fér formativ bedémning, kollegialt
larande och systematiskt kvalitetsarbete.
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Sammanfattning

Studiens syfte

En utmaning i det omfattande stddarbete som idag pagar runt om i Sverige och utomlands kring
entreprendrskap i utbildningssystemet ér att pa ett vetenskapligt forankrat sétt folja upp de stodaktdrer som
finansieras offentligt. Centrala fragor 4r om de uppnar vad de lovar i termer av effekter pd deltagarnas
entreprendriella kompetensutveckling, hur effekterna uppnas i praktiken, vilka metoder som fungerar och
vilka aktorer som levererar pa bésta sétt pd kort och lang sikt. Syftet med denna effektstudie har darfor varit
att anvénda ett relativt nyutvecklat och innovativt appbaserat forskningsverktyg och en tillhdrande intervju-
och analysmetodik for att studera effekter av ett antal olika insatser relaterade till entreprendrskap och
samverkan med omgivande samhillet i utbildningssystemet i Sverige.

Metod

I denna studie har data insamlats med hjélp av bade kvantitativa och kvalitativa metoder. En mobil app har
anvants for att finga kénslomissiga hdndelser. Dessa hindelser har sedan anvéints som underlag vid
kvalitativa intervjuer. Intervjuerna syftade till att méita effekter genom att identifiera centrala
larmekanismer. Fyra olika koncept for entreprendriellt larande samt fyra olika grundskolor som arbetat med
entreprendriellt larande studerades. Deltagande koncept var UF-foretagande, Innovation Camp, Drivhuset
samt Venture Lab. Deltagande skolor lag i Skurup, Landskrona och Lerum. Totalt deltog 168 personer i
studien och alla fick tillging till en app som installerades pa deras surfplatta, dator eller smartphone. 53 av
dessa deltagare gick sedan vidare in i djupintervjufasen. Analysfasen innefattade ett antal olika kvalitativa
och kvantitativa steg for att identifiera kopplingar mellan deltagarnas upplevelser och resulterande
entreprendriell kompetensutveckling.

Resultat

Studien visade att de fyra koncept som studerats levererar mycket vdl i termer av utvecklade
entreprendriella kompetenser hos deltagarna, samt att skillnaderna &r stora i hur dessa effekter uppnas. De
fyra skolor som studerats kunde dock inte uppvisa utveckling av elevers entreprenoriella kompetenser i
nagon storre utstrackning. Studien bekriftar dirmed behovet av koncept for att kompensera for skolors
bristande formaga att utveckla elevers entreprendriella kompetenser samt visar att koncepten ger avsedd
effekt. De koncept som studerats hir har dock haft svart att integrera och knyta an mot dmnesspecifika
kompetenser bortom entreprendrskap som @mne. Detta har visat sig i form av ett glapp mellan olika
tillimpade utbildningsfilosofier och vérdegrunder. Studien vicker ddrmed fragan om ett fokus pa
ekonomiskt virdeskapande verkligen #r ett hallbart sitt att integrera entreprendrskap i utbildning. Aven om
deltagare motiveras och utvecklas kraftfullt av att fa hantera riktiga pengar och riktiga kunder sé &r det svart
att se den bredare genomfOrbarheten av ett sddant arbetssdtt i utbildningssystemet givet den
vardegrundsmaéssiga och utbildningsfilosofiska krock det resulterar i.

Implikationer for praktiker och forskare

Studien visar att koncept for entreprenérskap fungerar och levererar pa utlovade effekter i form av
entreprendriell kompetensutveckling for deltagarna. Studien visar dock dven att det dr angeldget att finna
andra mer kompatibla metoder &n att anta ett ekonomiskt fokus ndr man pa bred front integrerar
entreprendrskap i utbildningssystemet. Ett sddant sétt skulle kunna vara att 1ata barn, elever och studenter
lara sig genom att skapa olika typer av icke-ekonomiskt virde for utomstéende parter snarare én att lata
dem starta mer eller mindre riktiga foretag med ekonomiskt virde som bas. Ett sddant virdeskapande
larande skulle kunna leda till béttre integration mot dmneskunskaper, bittre Gverensstimmelse med
vardegrund och en hdgre kostnadseffektivitet. Det saknas dock savil forskning som koncept for detta
arbetssitt, sd framtiden far utvisa om det dr en framkomlig vag.
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1 Introduktion

Det rader en relativt stor enighet bland politiker och beslutsfattare i Sverige kring att entreprenorskap spelar
en viktig roll i samhéillet som drivkraft for innovationer, ekonomisk tillvéxt och sysselsittning. Detta har
resulterat i manga insatser pé nationell, regional och lokal nivé for att pa olika sitt infora entreprendrskap
pa alla nivéer i utbildningssystemet. Det samlade syftet med dessa insatser har varit att forbereda unga
manniskor i samhéllet dels for att kunna ta en roll som foretagare, dels for att kunna svara upp till de krav
arbetsgivare av idag stéller pa sina anstillda i ett allt mer globaliserat och fordndringspraglat arbetsliv.
Egenskaper som efterfrigas av arbetsgivare innefattar handlingskraft, mojlighetsorientering,
samarbetsformaga, kreativitet och ansvarstagande. Savél praktisk erfarenhet som aktuell forskning visar att
detta dr egenskaper som kan trénas upp, och hir anser méanga att utbildningssystemet kan spela en
avgorande roll.

En stor méngd insatser gors pa nationell, regional och lokal niva i Sverige. En kartliggning som Region
Skéne utforde 2014 visade exempelvis att 35 olika aktdrer utfor offentligt finansierade insatser i Skanes
utbildningssystem fran forskola till hogskola, alla kopplade till uppdraget att ’skapa foretagsamma och
kreativa individer pa olika nivaer genom entreprendrskap och samverkan mellan skola och arbetsliv.”
(Levin, 2014, s.8). I Sverige ldggs uppskattningsvis flera hundra miljoner kronor i offentliga medel varje
ar for att arbeta med denna fraga. Vinsterna for samhillet beddms vara mangdubbelt storre i form av
minskat antal avhopp fran skolan, mer motiverade barn / elever / studenter, 6kad sysselsittning och hogre
ekonomisk tillvaxt. Att utfora tillforlitliga berdkningar pa samhéllsvinsterna dr dock mycket svart.

En utmaning i detta omfattande stodarbete &r att pé ett vetenskapligt forankrat sétt folja upp om de olika
aktdrerna som far offentligt stod uppnar vad de lovar i termer av effekter pa barns, elevers och studenters
entreprendriella utveckling, hur effekterna uppnas i praktiken, vilka metoder som fungerar och vilka aktorer
som levererar pa bdsta sitt pa kort och lang sikt. Dessa utmaningar ar kopplade dels till en brist pa finansiella
resurser for utvirdering, dels till ett antal metodméssiga utmaningar nir det géller att méita effekter av
utbildningsrelaterade stodinsatser (for en Oversikt Over utmaningar, se Lackéus, 2014). En ny
utvérderingsmetod som har utvecklats av en forskargrupp pa Chalmers har dock 6ppnat upp for nya sitt att
undersoka denna fraga (for en detaljerad beskrivning se Lackéus, 2016b).

Syftet med denna effektstudie har darfor varit att anvénda ett relativt nyligen utvecklat och innovativt
appbaserat forskningsverktyg och en tillhdrande intervju- och analysmetodik for att studera effekter av ett
antal olika insatser relaterade till entreprenorskap och samverkan med omgivande samhillet i
utbildningssystemet i Sverige. Studien har primaért finansierats av Region Skéne, vilket inneburit att fyra av
de atta studerade larmiljoerna ligger i Skéne och ytterligare tva av de studerade ldrmiljéerna finns
representerade med liknande verksamhet i Skane. Datainsamling genomférdes under 2014-2015 och
omfattade fyra olika koncept for entreprenorskap i skola och hogskola samt fyra olika skolor som satsat pa
fortbildning i entreprendriellt lirande. Koncepten dr UF-foretagande, Innovation Camp, Drivhuset och
Venture Lab. Skolorna ligger i tre olika kommuner; Lerums kommun, Skurups kommun och Landskrona
kommun.

Denna rapport sammanfattar teoretisk bas, metodik och resultat av den utférda effektstudien. Forst ges en
oversikt Over relevant teori, litteratur och tidigare forskning. Darefter redovisas den metodik som har
tillimpats for datainsamling. Sedan beskrivs utfallet av datainsamlingen i termer av detaljerad information
om varje deltagande larmiljé och vad analysarbetet resulterat i. Detta diskuteras sedan dels sammantaget,
dels specifikt for varje deltagande larmiljo. Sist dras ett antal slutsatser av arbetet.
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2 Teorl, litteratur och tidigare forskning

2.1  Entreprendriell utbildning

Att fora in entreprendrskap pa alla nivéer i utbildningssystemet har statt hogt pa agendan bland politiker
senaste decennierna (Ball, 1989; Mahieu, 2006; Hofer et al., 2010). Téankta effekter inkluderar
jobbskapande (Hindle, 2007; Jones & Iredale, 2010), tillvixt (Kuratko, 2005; Gorman et al., 1997),
entreprendriell kompetensutveckling (Henry et al., 2005; Hytti & O’Gorman, 2004), dkat engagemang
bland elever/studenter (Moberg, 2014b) och béttre mojligheter att agera pd samhélleliga utmaningar
(Volkmann et al., 2009; Rae, 2010). Dessa effekter har dock visat sig vara svara att uppna i praktiken, dels
pa grund av generella utmaningar med skolutveckling (Fullan, 2007; Elmore, 1996), dels pa grund av mer
specifika utmaningar med entreprenorskap i skolan (Johannisson, 2010; Surlemont, 2007). Vanliga
utmaningar inkluderar resursbrist, ldrare som ar skeptiska mot kommersialism, begrdnsande organisatoriska
strukturer, svarigheter med beddmning och brist pé tydliga definitioner (Sagar, 2013; Lackéus, 2016b).

Medan en smal definition av entreprendrskap baserad pa att man skapar ett foretag och blir entreprendr ér
relevant bara for en minoritet av elever/studenter, sd har en bredare definition stérre potential att vara
relevant for alla i utbildningssystemet. Denna bredare definition fokuserar pé personlig utveckling,
kreativitet, sjalvfortroende, initiativtagande, handlingsorientering och uthallighet, det vill séga att bli mer
entreprendriell (Mahieu, 2006). En bred definition av entreprendrskap dr ocksé en vanlig utgangspunkt i
skolan, sdrskilt inom forskola och grundskola, dar man kopplar entreprenorskap till 6kad motivation och
fordjupat lirande hos elever. Utmaningen &r dock att det Oppnar upp for forvixling och forvirring dd man
landar néra ett antal andra liknande pedagogiska inriktningar sésom problembaserat ldrande, projektbaserat
larande och konstruktivistiskt lirande (Blumenfeld et al., 1991; Helle et al., 2006; Savery, 2006; Tynjél4,
1999). Ett sitt att tydliggora skillnaderna dr att definiera entreprendriell utbildning som ett arbetssétt dir
elever / studenter fér ldra genom att anvénda kunskaper och féormégor for att skapa nagot av véirde fér ndgon
annan (Lackéus, 2016D).

2.2 Entreprendriell utbildning som vardeskapande fér andra

En av de forsta forskarna inom entreprendriell utbildning att fokusera pé& entreprendrskap som
véirdeskapande var Alain Fayolle. 2007 publicerade han en bok (Fayolle, 2007) som innehdller en
oversittning till engelska av delar av en central fransk avhandling av Bruyat (1993) om entreprendrskap
som virdeskapande. Detta gjorde en syn pa entreprendrskap som virdeskapande mer allmént tillgénglig
och forde in dessa idéer till en bredare skara forskare inom entreprendriell utbildning. Bruyat presenterade
entreprendrskap som en dialog mellan individen och det nya virdet som skapades. Individen skapar nytt
virde och paverkas samtidigt av processen. Ju mer nyskapande virdet dr och ju mer individen féridndras,
desto mer tenderar man att se det som entreprendrskap (Bruyat, 1993, sid 69). Enligt Bruyat och Julien
(2001) sa bor denna dialog betraktas som kérnan i ett oppet system, vilket innebdr att virdeskapande kraver
interaktion med omvérlden. Individen paverkar och blir samtidigt paverkad av sin omvérld. Ett antal
aspekter av interaktion &r dérfor centrala for entreprendriell utbildning, sdsom metoder for interaktion,
kompetenser relaterade till interaktion, altruistisk interaktion och ldrande genom interaktion (Lackéus,
2016b). Just metoder var i fokus for tva efterf6ljande forskningsbidrag till synen pé entreprendriell
utbildning som vérdeskapande. Sarasvathy och Venkataraman (2011) foreslog att verktyg for
vardeskapande borde vara “en essentiell del av grundlaggande utbildning” (sid 120). Samma ar skrev Neck
och Greene (2011) att ett fokus pa metoder for virdeskapande representerade ett nytt sitt att arbeta med
entreprendriell utbildning. Aret dirpa foreslog Fonden for Entreprendrskap i Danmark (Vestergaard et al.,
2012) en definition av entreprendriell utbildning i linje med detta som fatt stor paverkan:
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“Entreprendriell utbildning definieras utifran en bred forstaelse av entreprendrskap: Entreprendrskap ar nar
du agerar pa majligheter och idéer och omvandlar dem till varde for andra. Det varde som skapas kan vara
ekonomiskt, kulturellt eller socialt.”

En av forfattarna till denna rapport har i en avhandling om vérdeskapande utbildning (Lackéus, 2016b) tagit
fram en modell for atta aspekter som ldrare och coacher bor tinka pa nir de arbetar pedagogiskt med
entreprendriell utbildning som vérdeskapande, se Figur 1. Denna modell har anvints for analys av
entreprendriell utbildning i tidigare studier (se exempelvis Lackéus & Savetun, 2015) och anvinds dven i
analysfasen av denna studie.

Student / elev
ager processen

Misslyckande Team-
uppmuntras
over tid
. Varde
Inlerak.tllon skapas
utanfor utanfor
klass / grupp/
skola larare
Kopplat till Aktivitets-
amneskunskaper baserad
formagor feedback /
uppfdljning

Repetitiv process

Figur 1. Spindeldiagram for viktiga aspekter av vardeskapande som pedagogik. Pedagoger som vill arbeta
entreprendriellt kan anvanda diagrammets atta dimensioner som en checklista i utbildningsdesign.

Avhandlingen innefattade dven en definition av entreprendriell utbildning sdsom vardeskapande (Lackéus,
2016b, sid 53), uttryckt pa foljande vis:

L&t barn / elever / studenter lara genom att tillampa befintliga / framtida kompetenser for att skapa nagonting
- garna nyskapande — av varde for minst en utomstaende intressent utanfor sin egen grupp, klass eller forskola
/ skola / hégskola.

Att fokusera péd ldrande genom att gora nagot av viarde for ndgon annan mojliggor da ett arbetssitt som
kombinerar ett antal olika utbildningsfilosofiska ism”:er sdsom traditionalism, perennialism,
progressivism, konstruktivism, existentialism med mera, snarare &n att innebdra &dnnu ett arbetssitt som
fordjupar klyftorna mellan olika motstridiga utbildningsfilosofiska positioner. En foreslagen
utbildningsfilosofisk “’spelplan” visas i Figur 2. Dér visas dven hur viardeskapande 6verbrygger mellan ett
antal huvudsakliga extrempositioner — traditionell utbildning, progressiv utbildning, upplevelsebaserad
utbildning samt klassrumsbaserad utbildning. I figuren framgér en kortfattad definition av vardera av dessa
filosofisk positioner. For en mer detaljerad definition av den filosofiska spelplanen, se Lackéus (2016b).
Senare 1 rapporten kommer denna utbildningsfilosofiska spelplan anvidndas for att kontrastera de olika
studerade miljoerna, och jamfora dem mot den 8-formade rorelsen som hér fir ségas utgéra ndgon sorts
teoretiskt ideal for entreprendriell utbildning. Huruvida entreprendériell utbildning som véirdeskapande dr en
idealisk syn eller ej rader det delade meningar om. Denna rapport kommer &nda anta vardeskapande ldrande
som en Onskvird arbetsform i syfte att jimfora och kontrastera de larmiljoer som studerats hér, eftersom
alternativa synsatt bedoms som alltfor vaga for att mojliggéra en stringent analys och jamforelse.
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Upplevelsebaserad utbildning
Uppgifter ute pa "faltet”. Deltagande i praktikgemenskaper. Kanslomassig exponering.
Lara fran praktiker. Separerat fran larare. Svart att utvardera och organisera.

...utanfér sin egna grupp, klass
eller (for)skola / hogskola

Hur kanns
det?
Traditionell utbildning  for att Progressiv utbildning
Férelasningar, bocker, skapa. .. ...ndgon- Teamwork, problemliGsning,
repetition, grundlaggande ting...

...av varde for minst en
utomstaende intressent. ..

...garna
nyskapande...

socialt [arande, intressebaserat.
kunskaper ...kompe-
tenser...

Lat barn / elever /
studenter [ara genom
att tillampa befintliga /

framtida...

Fér vem ar (var) denna
kunskap vardefull?

Klassrumsbaserad utbildning
Obligatorisk narvaro i klassrum eller féreldsningssal. Skyddat och isolerat
fran omvarlden. Nara lararen. Latt att utvardera och organisera.

Figur 2. Hur entreprendrskap guidar en larande rorelse mellan motstridiga utbildningsfilosofiska positioner. Den
cykliska 8-formade rorelsen visar hur entrependrskap stddjer larare och barn / elever / studenter med en kultur eller
en ’musik’ som mojliggdr en utbildningsfilosofisk granséverskridande rorelse eller ’dans™ som barn / elever /
studenter kan lara av.

En central fraga ndr man ser entreprenérskap som virdeskapande dr hur man definierar begreppet varde.
En av forfattarna till denna rapport (Lackéus, 2016b) har utvecklat en sammanfattande modell for vérde
baserad pa psykologisk, ekonomisk och sociologisk forskning, se figur 3. Utan en sadan modell i dtanke
tenderas entreprendrskap att tolkas som endast ekonomiskt virdeskapande for entreprendren sjalv. Detta
blir da en kalla till problem och misstolkningar nir man arbetar med entreprendrskap i utbildningsmiljoer
eftersom det krockar med den humanistiska virdegrund som ofta &r dominerande bland ldrare (Johannisson,
2010). Men trots den utbredda synen pa entreprendrskap som egoistiskt ekonomiskt beteende sa dr mer
altruistiska och sociala synsitt pad entreprendrskap bade vanliga och vél utvecklade. Det &r faktiskt
entreprendrskapets inneboende formaga att skapa vérde for andra som gor det till ett omhuldat begrepp i
sambhéllet. Entreprendrskap leder till att fler manniskor finner meningsfull forsdrjning, och leder dven till
nya foreteelser som forbéttrar bade livskvalitet och effektivitet for ménga ménniskor. Att négra
hogprofilerade entreprendrer blir mycket formogna pa resan lyfts ofta fram i media och gors gérna till ett
huvudetema, men é&r i grunden en bieffekt sett ur ett samhéllsperspektiv. Vardemodellen i Figur 3 kommer
i denna rapport anvindas for att analysera de olika larmiljéer som studerats utifran vilka typer av virde som
skapas och som fokuseras pa av de inblandade. I utbildningssammanhang &r det ofta intressant att studera
var vardemissigt fokus landar i olika larmiljéer. Presenterar man entreprendrskap som ett sétt att uppna
gliddje for en sjdlv eller som ett sétt att uppna meningsfullhet tillsammans med andra?
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Gladje- Gladje for en sjalv /

vérde / vara en tagare
entreprendrskap

Meningsfullhet med andra /
vara en givare

Den inneboende

gladjen nar
arbetet flyter pa
och ar skoj
Relationellt Ekonomiskt
vérde / vérde /
entreprendrskap entreprendrskap
Att géra Alt uppfylla
saker fér och manniskors behov
med andra for att pa pengar
och forsdrja sig
Harmoni- Inflytande-
varde / vérde /
entreprendrskap entreprendrskap
Att agera pa sadant Aft gora sig ett
som stor helhet, kultur namn, att gdrf—a
och varderingar i skilinad, att fa
samhallet inflytande

Figur 3. Fem sorters varde som kan uppsta i entreprendriella processer. | figuren visas ekonomiskt véarde jamte fyra
andra sorters varde som kan uppsta i entreprendriella processer; gladjevarde, relationellt varde, harmonivarde och
inflytandevarde. | mitten visas en karna av varde for en sjéalv och varde for andra. Dessa tva perspektiv ar svara att
separera fran varann, eftersom mycket som gors for andra ocks& gynnar en sjélv och vice versa.

2.3  Entreprendriella kompetenser

En utbildningsinsats forvédntas vanligtvis leda till att elever eller studenter lér sig nagot, och detta
specificeras oftast genom att man artikulerar 1armal. Ett anvdndbart begrepp hir ar att diskutera olika
onskvarda kompetenser, definierat som “’vilja och formaga att utfora ett uppdrag” (Burgoyne, 1989, sid 57).
Kompetens delas ofta in i de tre delarna kunskaper, fardigheter och attityder (Le Deist & Winterton, 2005).
Aven om ett sddant tredelat ramverk har visat sig vara anvindbart i utbildningssammanhang, behdver man
vara medveten om att det &r en forenklande kategorisering av ménsklig kapacitet och vilja (Fisher et al.,
2008; Oganisjana & Koke, 2012).

Inom entreprendrskapsforskningen lyfts ofta ett antal kompetenser fram som sédgs vara utmérkande hos
individer som agerar entreprendriellt (Fisher et al., 2008; Kraiger et al., 1993; Sanchez, 2011), se tabell 1.
Precis som begreppet entreprendrskap har en bred och en smal definition kan man ocksé sidga att de
entreprendriella kompetenserna kan vara mer generella eller mer specifika. Till de mer generella
kompetenserna hor exempelvis relationshantering, 1arande arbetssétt, samarbetsforméga och kreativitet. De
mer specifika kompetenserna dr exempelvis osédkerhetstolerans, proaktivitet, marknadsforing,
mojlighetsidentifiering och resursanskaffning.
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Tabell 1. Entreprendriella kompetenser. Ramverk for entreprendriella kompetenser uppdelat p& kunskaper,
fardigheter och attityder.

Entreprendriella... Vad ar det?

... kunskaper Deklarativ entreprendriell kunskap, procedurell entreprendériell kunskap i teorin,
kunskap om sig sjdlv som entreprendr/iell.

... fardigheter Marknadsforing, strategi, resursanskaffning, mdjlighetsidentifiering, ldrande
arbetssitt, relationshantering, ledarskap, samarbetsformaga, kreativitet

... attityder/forhallningssatt Entreprendriell passion, entreprendriellt sjalvfortroende, entreprendriell identitet,
proaktivitet, uthéllighet, osékerhetstolerans

2.4 Kanslors betydelse for utvecklade entreprendriella kompetenser

Psykologisk forskning delar ofta in det minskliga medvetandet i tre delar; tankar, handlingar och kénslor
(Hilgard, 1980). Kénslors betydelse for ménskligt larande &r avgdrande eftersom de styr motivationen och
diarmed viljan att 14ra (Boekaerts, 2010). Trots denna centrala roll ar kédnslor relativt obeforskade inom
utbildningsforskning jamfort med fokus pé tankars och handlingars betydelse for larande (Pekrun, 2005).
Utbildningsrelaterade kénslor som &nda beforskats inkluderar ldrares kénslor (Hargreaves, 1998),
provrelaterad dngest (Hill & Wigfield, 1984) och kénslor kring feedback (Hattie & Timperley, 2007).

Inom entreprendriell utbildning &r ett forskningsfokus pa kénslor likaledes séllsynt (Lackéus, 2012). Ett
fatal forskare diskuterar kdnslors roll for entreprendriell utbildning (Gibb, 2002; Kyrd, 2000; Pittaway &
Cope, 2007; Souitaris et al., 2007; Lepoutre et al., 2010). Pittaway och Cope (2007) pekar pa att emotionell
exponering spelar en avgorande roll for att skapa larmiljoer dér studenter kan lara sig effektivt. Lepoutre m
fl (2010) skriver att kédnsloméssiga aspekter av entreprendrskap kan vara ett av de mest avgdrande bidrag
som forskning inom entreprendriell utbildning kan bidra med.

Den forskning som foregick studien som presenteras i denna rapport har syftat till att klargdra vilka
entreprendriella kompetenser som utvecklas via de kdnsloméssiga hiandelser som elever och studenter far
uppleva i sin utbildning (Lackéus, 2013). Ett litet antal typer av kénsloméssiga hdndelser visade sig ha ett
stort forklaringsvirde nér det géller att kunna pavisa vilka utbildningsinsatser som leder till 6nskad
utveckling av entreprendriella kompetenser. Denna forskning resulterade i att en kénslobaserad
utvdrderingsstrategi utvecklades som bygger pa vad som kallats for proxyteorin (se nedan), och som skiljer
sig fran de mer traditionella tankebaserade och aktivitetsbaserade utvarderingsstrategierna (Lackéus, 2014).
En tankebaserad utvarderingsstrategi utforskar elevers / studenters tankar om sin férméga och vilja att
utfora en entreprendriell uppgift. Detta sker frimst med hjilp av enkédter som bygger pa teorin om planerat
beteende (Ajzen, 1991; Krueger & Carsrud, 1993; Karlsson & Moberg, 2013). En handlingsbaserad
utvirderingsstrategi bygger pa att utvérdera faktiska entreprendriella handlingar efter att man é&r fardig med
sin utbildning. Alumner f6ljs, ofta under mycket ldnga tidsperioder, for att se om de beter sig
entreprendriellt i form av att exempelvis starta och framgangsrikt driva foretag (se till exempel Lundqvist,
2014; Lange et al., 2011).

2.5  Proxyteorin for att utvardera entreprendriell utbildning

I proxyteorin (Lackéus, 2016b) betraktas kédnsloméssiga och kritiska ldrhidndelser som en mellanhand (pa
engelska “’proxy”’) mellan utbildningsdesign och utvecklade entreprendriella kompetenser bland elever /
studenter, se figur 4. Genom att empiriskt beldgga starka ldnkar mellan typiska kénsloméssiga hindelser
och uppbyggd entreprendriell kompetens mojliggors en helt ny strategi for att utvidrdera effekter av
entreprendriell utbildning. Att méta forekomst av vissa kritiska kdnslomédssiga héndelser ar ett alternativ
till att forsoka utvirdera de svarfingade resulterande entreprendriella kompetenserna. Detta kan ses som en
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mer detaljerad forklaringsmodell &n den vanliga och idealiserade deduktiv-nomologiska
forklaringsmodellen (dvs. om O sé E), dir orsak (O) ar entreprendriell utbildning och effekt (E) &r utvecklad
entreprendriell kompetens / entreprendriellt beteende. Att betrakta kdnsloméssiga hindelser som en
mellanhand mellan entreprendriell utbildning och dnskade effekter later oss alltsd mer i detalj studera en
méngd olika mekanismer som reglerar orsak och effekt, och ddrmed potentiellt kunna forsta nér, hur och
varfor entreprendriella kompetenser kan utvecklas av entreprendriell utbildning (Lackéus, 2014).

Vi anordnar ...triggar kdnslomdissiga ...vilket bygger upp
aktiviteter som... handelser... entreprendriell kompetens.
Interaktion med Okat
Skapande omviirlden sjilvfértroende
o Osidkerhet och Okad tolerans for
Vardeskapande tvetydighet osakerhet
Foretagsskapande Arbeta i team Okad sjalvinsikt
~ Uthalligt Presentera infor Okad social
foretagsskapande andra ménniskor férmaga

Att 6vervinna

kompetensgap Okad uthalllighet

Och andra... Och andra...

Figur 4. Proxyteorin for hur méanniskor utvecklar entreprendriell kompetens. Kénsloméssiga handelser ses som en
mellanhand (pa engelska proxy) mellan laraktiviteter och utvecklad entreprendriell kompetens.

Proxyteorin framkom i forskning pa en mycket ovanlig utbildningsform som kallas *Venture Creation
Programs’, eller VCP:er. En VCP definieras som ett poédnggivande utbildningsprogram dér ett team av
studenter via formella kursplaner forvéntas starta ett riktigt foretag med en uttalad ambition om att driva
vidare detta foretag efter avslutad utbildning sasom grundare/dgare (Lackéus & Williams Middleton,
2015). Eftersom det &r utbildningsmiljon som pé konstgjord vig triggar verklig entreprendriell aktivitet,
med fullt autentiskt emotionellt och finansiellt 4garskap hos grundarna, sa kan de kausala mekanismerna
studeras pa mycket ndra hall. De mekanismer som blottlaggs kan sedan verforas till andra mindre extrema
utbildningsmiljéer. Proxyteorin forskades fram genom att anvdnda en mobil app for att finga sma koherenta
upplevelser och berittelser fran studenterna. Genom djupintervjuer lankades dessa upplevelser till savil
resulterande entreprendriell kompetensutveckling som till orsakande utbildningsdesign. Pé detta empiriska
vis genererades ett ndt av kausala mekanismer med hog ekologisk validitet (dvs. att man fingar hur det
faktiskt gar till i en naturlig milj6), for hur handlingsbaserad entreprendriell utbildning leder till uppbyggda
entreprendriella kompetenser (Lackéus, 2013). Forskningen visade hur utbildningstriggad interaktion med
omvirlden, osdkerhet i larmiljon och teamarbete ledde till 6kat entreprendriellt sjdlvfortroende, dkad
osédkerhetstolerans och dkad entreprendriell sjélvinsikt bland studenterna. Proxyteorin har ocksé tillimpats
i utvdrdering av entreprendriell utbildning pé grundskoleniva, i syfte att ldnka utbildningsdesign till
utvecklade entreprendriella kompetenser. Vikten av att lata elever interagera med omvérlden for att
utveckla sina entreprendriella kompetenser har bekriftats dven dér (Lackéus & Sivetun, 2014). Aven om
proxyteorin ir i en relativt tidig fas i valideringsprocessen sé har centrala mekanismer validerats i ett antal
olika studier (Kjernald, 2014; Lackéus & Savetun, 2014; Lackéus & Siavetun, 2015). Den studie som
beskrivs i denna rapport utgor ytterligare ett bidrag i valideringsarbetet.
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3 Metod

I denna studie har data insamlats med hjélp av bade kvantitativa och kvalitativa metoder. Den kvantitativa
ansatsen anvindes for att finga kénsloméssiga hdndelser med hjilp av en mobil app som installerats pa
respondenternas datorer, ldsplattor eller mobiltelefoner. Insamlad data anviandes sedan som underlag vid de
semi-strukturerade kvalitativa intervjuerna. Intervjuerna syftade till att finna bakomliggande mekanismer
for larande hos deltagarna. Inom den kvalitativa forskningskulturen viljer man ofta hindelser baserade pa
om ndgot intressant resultat uppstitt, medan man inom den kvantitativa forskningen anvénder ett slumpvis
urval baserat pa oberoende variabler och lyfter fram de mest frekventa hindelserna (Mahoney & Goertz,
2006). Nar kvantitativ forskning undviker urvalsfel genom att 6ka antalet respondenter for att pa sa satt
kunna sortera bort irrelevanta variabler, véljer den kvalitativa forskningstraditionen att gora ett mindre urval
med medvetet utvalda extremer som dr baserade pad olika beroende variabler for att uppticka nya
forklaringar och insikter (Collier & Mahoney, 1996).

Larmiljoer att studera valdes genom sé kallat bekvamlighetsurval. D& forskningsfinansiering pa omradet ar
synnerligen begrénsad valdes ldrmiljder ut dir det fanns finansiering tillgénglig for att bedriva studier.
Finansidrernas motiv till deltagande i studien var dels att stodja vidareutvecklingen av en intressant
utvirderingsmetod, dels att utvdrdera vilken effekt pa larande och personlig utveckling olika typer av
utbildningsinsatser resulterade i. De studerade utbildningsinsatserna var till stor del finansierade av samma
aktorer som finansierade genomforandet av denna studie, s motivet var primért att koppla utvirdering till
sedan tidigare finansierade insatser. Studerade miljoer, grundldggande information och finansidrer visas i
tabell 2. Totalt deltog 168 personer i studien och alla fick tillgang till en app som installerades pa deras
surfplatta, dator eller smartphone. 53 av dessa deltagare gick sedan vidare in i djupintervjufasen. Urvalet
av dessa personer och fragor under intervjun baserades pa antal samt innehall 1 app-rapporter.

Tabell 2. Grundlaggande information om de studerade larmiljéerna. Kort beskrivning av varje larmiljo, alder pa
deltagare, métperiod, antal deltagare samt finansiérer.

Studerad larmiljo Alder | Méatperiod | Antal Finansiar av utbildnings-
deltag- | insatsen /av deltagande i
are studien
UF-foretagande. Gymnasieelever i 16-20 | Okt 2014 — | 17 Region Skane m.fl / Region
Malmo startar UF-foretag under ett 14sar. ar Jan 2015 Skane
Innovation Camp. Gymnasieelever i 16-20 | Endag - 27 Region Skane, m.fl / Region
Goteborg deltar pa en inspirationsdag. ar 27/11 2014 Skéne
Drivhuset. Arbetslosa vuxna i Goteborg 45-64 | Okt2014— | 8 Arbetsformedlingen i Goteborg /
far utbildning i entreprendrskap. ar Feb 2015 Region Skane
Venture Lab. Studenter fran Lunds 20-25 | Okt2014— | 9 Region Skane, m.fl / Region
universitet sitter i en inkubator i max 1 ar. | ar Feb 2015 Skane
Skurups kommun.. Elever i tva 11-12 | Okt2014— | 35 Skurups kommun / Region Skéne
grundskolor arbetar entreprendriellt. ar Feb 2015 samt Skurups kommun
Landskrona kommun. Elever i en grund- | 11-16 | Okt 2014 — | 22 Landskrona kommun / Region
skola provar att anvianda appverktyget. ar Dec 2015 Skéne samt Landskrona kommun
Lerums kommun. Elever i en grundskola | 11-13 | Okt 2014 — | 50 Skolverket och Lerums kommun i
arbetar entreprendoriellt. ar Dec 2014 bada fall
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3.1 Kortinformation om de studerade larmiljéerna
Studien inkluderade fyra olika koncept for entreprendriellt ldrande, samt fyra olika grundskolor dér tre av
dem deltog for att studera effekter av entreprendriellt lirande och en deltog i syfte att prova appverktyget.

UF-foretagande ér ett koncept som erbjuds av organisationen Ung Foretagsamhet. Ungdomar i aldern 16-
20 ar far mojlighet att driva ett eget foretag i utbildningssyfte under ett ldsar som en del av sina
gymnasiestudier. UF-foretagen ska under ldsaret genomfora fem olika moment; registrering, affarsplan,
forsdljning av vara eller tjénst, radgivarkontakt samt arsredovisning. UF-foretagen ska dven genomfora tre
valbara moment: skapa en foretagslogotyp, gora en miljoplan, skapa en hemsida eller gora en reklamfilm.
I studien medverkade 17 elever frén en gymnasieskola i Malmod med programinriktning mot handel och
service.

Innovation Camp ir en lagtidvling som anordnas av organisationen Ung Foretagsamhet, och gar ut pa att
elever 1 grupp forsoker komma pé en innovativ och genomforbar 16sning pé ett verkligt problem. Den
27 november 2014 genomférde Ung Foretagsamhet i Goteborg ett Innovation Camp pé Lindholmen
tillsammans med Volvo Bussar. Uppdraget var relaterat till Volvo Bussars elbussprojekt ElectriCity. Det
Innovation Camp som foljdes i studien genomfordes under 8 timmar. Av de 75 elever fran fem olika
gymnasieskolor i Goteborg som deltog pa dagen, sé deltog 27 elever i studien. Dessa kom fran tre olika
gymnasieprogram; Teknik, Fordon och Transport samt Handel och Transport.

Drivhuset i Goteborg driver ett affarsutvecklingsprogram vid namn Loopa som riktar sig till alla som har
en affarsidé som de &r intresserade av att utveckla. Genom ett samarbete med Arbetsformedlingen erbjuder
Drivhuset dven ladngtidsarbetslosa att delta 1 affarsutvecklingsprogrammet. I studien &r det atta av dessa
langtidsarbetslosa deltagare som vi har foljt. Deltagarna far praktiskt jobba med att utveckla sin affarsidé
fran ax till limpa. Under sju workshops jobbar varje deltagare med att identifiera vem som &r kunden, vilket
vérde deltagarens produkt eller tjénst genererar samt hur deltagaren nér ut med sitt erbjudande pé bésta sétt.
Varje deltagare far d&ven kontinuerlig feedback fran en coach samt fran de andra deltagarna i programmet.

Venture Lab dr Lunds Universitets plattform for att uppmuntra entreprendrskap och stétta de studenter
och nyexaminerade som funderar pé att starta eget. VentureLab erbjuder konfidentiell idéutveckling,
inspirationsforeldsningar, events och workshops samt gratis kontor for studentforetag i upp till ett ar. I
studien har vi foljt nio studenter pa Venture Lab.

Skurups kommun. 35 elever i arskurs 5 och 6 pa tva olika grundskolor i kommunen anvinde appverktyget
under hela sin skoldag under fyra ménaders tid. De uppmanades att skicka apprapporter nér de kédnde nagot
starkt eller om det var nagot sérskilt de ville berétta om. Skolan hade tidigare varit med i en utbildningsinsats
for entreprendriellt ldrande i ENTRIS regi, och syftet med deras medverkan var att utforska effekter av
entreprendriellt ldrande.

Landskrona kommun. 22 elever fran en klass i arskurs 5 och en klass i arskurs 9 anvinde appverktyget
under de lektioner som de hade sin klassldrare inom olika &mnen, fraimst samhéllskunskap och svenska.
Skolan hade tidigare varit med i en utbildningsinsats for entreprendriellt ldrande anordnad av
Kommunforbundet Skane. Syftet var dock inte kopplat till entreprendriellt larande, utan handlade om att
utforska effekter av appbaserad snabb feedback pa undervisningen frén elever till pedagoger, i syfte att
utrona eventuella effekter pa delaktighet och elevpaverkan pa undervisningen.

Lerums kommun. 50 elever i arskurs 4-6 pa en kommunal grundskola i Lerums kommun ingick i studien.
Eleverna uppmanades att skicka apprapporter nir de kinde nagot starkt eller om det var nagot sirskilt de
ville berdtta om. Skolan har lang erfarenhet av entreprendriellt lirande och arbetar 16pande med
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amnesoverskridande projekt dér eleverna far d4ga processen helt eller delvis samt skapa virde for andra.
Syftet med medverkan var att méta effekter av entreprendriellt larande.

3.2 Kuvantitativt tillvadgagangssatt — mobilt appverktyg

Redan pa 70-talet anvénde psykologiforskaren Mihaly Csikszentmihalyi korta och enkla frageformulér for
att fanga respondenternas upplevelser direkt i den egna omgivningen for att forsoka studera ’flodet” av
upplevelser 1 vardagen (Hektner et al., 2007). Denna metod kallas ”Experience Sampling Method” (ESM)
eller "Ecological Momentary Assessment” (EMA) (Stone et al., 2003). I takt med att anvdndningen av
smarta mobiltelefoner spridit sig har kostnaderna for att distribuera och administrera korta och snabba
undersokningar minskat avsevért och det finns idag en uppsjo av tillgédngliga métverktyg (Conner, 2013).

I denna studie utrustades deltagarna med en mobil app som installerades i deras ldsplattor, datorer eller
mobiltelefoner och som var kopplad till en central databas. Deltagarna ombads att registrera korta
Ogonblicksbilder varje gang de kinde starkt positivt eller negativt relaterat till en tanke, kénsla eller aktivitet
kopplad till utbildningsinsatsen de var del av. For varje kdnsloméssig upplevelse ombads dven deltagarna
att skriva en kortare text som beskrev den kansloméssiga upplevelsen och varfor de kéinde som de gjorde.
For varje kianslomassig upplevelse ombads deltagarna dessutom att kategorisera sin app-rapport utifran ett
antal teman, en sorts metadata. Totalt samlades fyra datatyper in via appverktyget; rapporttyp (aktivitet /
tanke / kdnsla), fritext (upp till 300 tecken), kdnsloldge (sju stegs likertskala fran +3 till -3) och metadata
(12 metadatatyper per rapporttyp, totalt 36 typer) vilket gav en kort svarstid. Den metadata som eleverna
ombads ange for varje rapport utformades baserat pa kénsloméssiga upplevelser som tidigare har visat sig
utveckla entreprendriella kompetenser (Lackéus, 2014).

Varje app-rapport skickades till en eller flera larare samt var synlig for forskarteamet. Larare hade mdjlighet
att kommentera app-rapporten via en chatt-funktion. Samtliga involverade ldrare fick en personlig
genomgéng av appen for att sékerstilla att de kunde hjélpa eleverna att anvénda app-verktyget pé ett korrekt
sétt. Larare och elever fick dven tillgdng till webbaserade instruktionsfilmer som beskriver hur man
registrerar sig som larare/elev samt en 4-minuters film riktad till elever som forklarar hur appen fungerar,
nir det dr tinkt att eleverna ska sénda en app-rapport och varfor det kan vara bra att anvdnda app-verktyget.

Aven om app-rapporterna innehéll en hel del intressant information, s& anvindes de i denna studie frimst
som ett urvalsverktyg for att 6ka signifikansen i nésta steg — den kvalitativa delen — som vi nu kommer till.

3.3 Kvalitativt tillvagagangssatt — semi-strukturerade intervjuer

Forst valdes ett antal deltagare ut for intervju baserat pd vad de hade rapporterat som var av intresse for
studien. Sedan forbereddes varje intervju genom att en skrdddarsydd intervjumall togs fram baserad pa vad
just den deltagaren hade rapporterat via app-verktyget. Varje intervju syftade till att uppticka lankar mellan
kénslomissiga hédndelser och effekter i form av utvecklade entreprendriella kompetenser. Ett semi-
strukturerat tillvigagéngssitt anvindes vid de cirka 40-60 minuter 1&nga intervjuerna. Ingdende moment i
intervjuerna var introduktion till studien (5 % av tiden), generella lirdomar (10 % av tiden), app-baserade
fragor (50 % av tiden), avgorande hiandelser (20 % av tiden), motivationseffekter (5 % av tiden), likheter
och skillnader mellan denna och andra lédrmiljoer (5 % av tiden) samt viktiga beslut eleven tagit senaste
tiden (5 % av tiden). Tyngdpunkten i intervjuerna lag alltsa pa att diskutera de app-rapporter eleven hade
gjort under tvdmanadersperioden som foregick intervjun. Alla 53 elevintervjuer spelades in, 49 av dem
transkriberades ordagrant for vidare analys.

3.4 Dataanalys

Alla transkribrerade intervjuer i studien kodades med hjilp av programvaran NVIVO for kvalitativ
dataanalys. Tillvigagangsséttet for kodningen var inspirerat av sa kallad Grounded Theory metodik (Corbin
& Strauss, 1990), dir bade 6ppen kodning och axial kodning anvindes (Corbin & Strauss, 1990, p. 98).
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Axial kodning innebir att koda intervjudata med pa forhand bestimda koder. Oppen kodning innebr att
skapa nya koder allt eftersom man upptécker aterkommande och intressanta foreteelser i datan. Axial
kodning gjordes genom att anvidnda tvd teoretiska ramverk for kénslomissiga hindelser och
entreprendriella  kompetenser. Ramverket for kodningen av kénslomédssiga hindelser var en
vidareutveckling av ett ramverk framtaget av Arpiainen m fl. (2013). Ramverket for kodning av
entreprendriella kompetenser var en vidareutveckling av det ramverk som Fisher m fl. (2008) utformat, diar
inspiration for ytterligare utveckling h@mtats frén ett antal olika kéllor (Leffler et al., 2010;
Regeringskansliet, 2009; Lackéus, 2014; Moberg, 2014a; Moberg et al., 2014). Vidareutvecklingen av
ramverken skedde dels genom att tillvarata erfarenheter fran tidigare studier (Lackéus, 2014; Lackéus &
Sévetun, 2014), dels genom att koda samtliga intervjuer i en testomgéng och sedan diskutera eventuella
oklarheter i forskarteamet.

Efter att alla intervjuer kodats sd skapades ett antal tabeller med hjilp av genererad data frén
analysmjukvaran NVIVO for att utgora stod for analys av allt insamlat material. Tabeller genererades dver
antal kénslomissiga héndelser, antal entreprendriella och generella kompetenser som utvecklats. En
interaktionsmatris genererades med hjélp av sirskild funktionalitet som genererar en tabell Gver samtliga
overlappande koder i texten, sa kallade ldnkar mellan kdnsloméssiga hiandelser och utvecklad kompetens.
Dessa tabeller anvéndes for att inspirera pafoljande analys.

En matematisk analys gjordes sedan for att visualisera kdnslomissiga héndelser i de olika studerade
miljoerna i form av spindeldiagrammet i Figur 1. Koder for kiansloméssiga hindelser slogs samman sa att
de representerade de atta aspekterna av entreprendriell utbildning, enligt Tabell 3 nedan. Eftersom det var
olika méngd koder per inspelad timme intervjudata sa normaliserades datan matematiskt for att for varje
studerad larmiljo resultera i en fordelning av antalet koder pa en sjugradig skala. Detta innebér att de slutliga
spindeldiagrammen for varje fall inte ar fullt jamf6rbara sinsemellan, utan visar endast hur tyngdpunkten
mellan de atta dimensionerna ar fordelad i varje fall. Detta resulterade alltsé i en illustration av styrkor och
svagheter for varje analyserad larmiljo utifran de atta aspekterna i spindeldiagrammet i Figur 1.

Tabell 3. Nyckel fér matematisk analys. Koppling mellan koder i kvalitativ dataanalys och aspekter i spindeldiagram
for entreprendriell utbildning. Procentsats anger hur stor del av varje kod som bestamde slutlig niva pa aspekten.

Aspekt i spindeldiagrammet Koder som sags representera aspekten
Student / elev dger processen Emotional ownership (50%)

Meaningful, create value for oneself (25%)
Leadership over oneself (25%)

Misslyckande uppmuntras Uncertainty / confusion (80%)
Time pressure (20%)
Interaktion utanfor klass / skola Interaction with outside world (90%)
Information from outside world (10%)
Kopplat till &mneskunskaper / forméagor Overcoming competency gaps (100%)
Repetitiv process Iterative process (100%)
Aktivitetsbaserad feedback / uppfoljning Getting feedback on own performance (70%)

Theory into practice (15%)

Support from outside of learning environment (15%)
Virde skapas utanfor grupp / lérare Value creation for others (100%)

Teamwork dver tid Teamwork experience (40%)

Individual differences (30%)

Leadership and managing people (30%)
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4 Utfall

Utfallet fran datainsamlingen redovisas forst sammantaget, dérefter per studerad 1darmiljo. Sist redovisas
utfall grupperat pa tva huvudsakliga grupper som framtrader tydligt i insamlad data; koncept kontra skolor.

4.1 Sammantaget utfall for samtliga studerade larmiljoer

Sett over samtliga deltagande ldrmiljoer sa gjordes totalt 1337 apprapporter. Utifran informationen i dessa
apprapporter valdes 53 deltagare ut for intervju. 44 av dessa intervjuer kodades. Det resulterade i 1446
kodade kinsloméssiga larhdndelser, 628 kodade utveckling av kompetenser och 3994 linkar mellan
kidnslomaéssiga larhdndelser och utvecklade kompetenser.

Tabell 4 visar en Oversikt 6ver vilka teman som deltagarna har taggat sina apprapporter med. Pa grund av
att deltagande parterna gjorde lokala anpassningar var inte alla teman valbara for alla deltagare i studien.
Aven om dessa siffror dirmed inte ir fullt jimforbara mellan de deltagande ldrmiljderna sa kan man dnda
gora nagra observationer. Det vanligaste temat som deltagarna valde att tagga sina apprapporter med var
Arbetsgladje. Hogst antal apprapporter med Arbetsglade gjordes i Lerums kommun, medan hogst andel
apprapporter med Arbetsgladje gjordes p& Innovation Camp. Andra vanliga teman var Fatt en ny bra idé,
Fatt tanka sjalv och Kreativ. I Lerums kommun var det mer vanligt &n i andra lirmiljoer med apprapporter
taggade med nédgra teman som dr sérskilt relevanta for entreprendriellt larande; Forvirrad / frustrerad,
Osakerhet / Risk, Agarskap — min, Kreativ samt Uppskattning utanfér skolan. Nagra teman som bara
forekom i en ldarmiljé men som déir var vanliga inkluderade Workshop, Féreldsning, Loopa och MVP pa
Drivhuset samt Kontakt med kund och Arbetat ihop med andra pa Venture Lab. Av alla apprapporter som
gjordes av deltagarna s& var 20% anonyma. Storst andel anonyma rapporter gjordes av deltagarna pa
Innovation Camp. Minst andel anonyma rapporter gjordes av deltagarna pa Drivhuset och Venture Lab.
Mest positivt kdnslomedel var det bland apprapportena pa UF-foretagande (+2,1) foljt av Innovation Camp
(+1,7), Venture Lab (+1,6) och Lerums kommun (+1,4). Mest negativt kidnslomedel var det bland
apprapporterna i Landskrona kommun (+0,4).

De kinslomassiga hindelser som oftast kodades i intervjumaterialet sett Gver samtliga larmiljoer var Theory
into practice (170), Interacting with outside world (159), Uncertainty and confusion in learning
environment (154) samt Meaningfulness - create value for somone else (149). Detta skiljer sig visentligt
fran en tidigare studie av entreprendriellt larande i svensk skola dir interaktion med omvérlden och
vardeskapande for andra varit mycket ovanligt (Lackéus & Sévetun, 2015). De utvecklade entreprenoriella
kompetenser som oftast kodades i intervjumaterialet sett 6ver samtliga 1drmilj6er var Entrepreneurial self-
insight (47), Marketing skills (47), Declarative entrepreneurial knowledge (46), Strategic skills (41),
Uncertainty and ambiguity tolerance (38) och Entrepreneurial passion (33). Kodningen av data fran framst
Lerums kommun foranledde behovet av att ldgga till ett antal koder for mer generella skoldmnesspecifika
kompetenser, sd som General Passion — motivated (32), School subject knowledge (28) samt School subject
skills (20).

Analys av de starkaste ldnkarna mellan kdnsloméssiga hiandelser och utvecklad entreprenoriell kompetens
sett over samtliga larmiljoer visar att Theory into practice, Interacting with outside world, Meaningfulness
— create value for someone else samt Uncertainty and confusion in learning environment var starkast
lankade till Declarative entrepreneurial knowledge samt Marketing skills. Detta visas i Figur 5. Dessa
starka lankar kan tolkas som att nér deltagare far tillimpa teorier i praktiken, interagera med omvérlden och
skapa vérde for andra i en miljo priglad av osékerhet sa leder det framst till utvecklade kunskaper om
entreprendrskap samt forbattrade marknadsforingsfardigheter, men dven till 6kad sjalvinsikt och tolerans
for osdkerhet.

Sida 15



Tabell 4. Oversikt dver kvantitativ statistik fran apprapporter. Antal apprapporter fordelat pé olika larmiljéer samt
antal taggar av olika slag med olika teman som berdrdes i apprapporterna. Observera att alla teman inte fanns

valbara i alla larmiljéer pa grund av lokala anpassningar som deltagande parter valde att gora.

Annat

Arbetsgladje

Fatt en ny bra idé

Fatt tanka sjalv

Kreativ

Forvirrad / frustrerad
Fattat ett viktigt beslut
Agarskap — min
Grupparbete

Workshop

Insikt frén gruppen
Osakerhet / risk

Nya tankar om mig sjalv
Foérelasning

Klarat nagot riktigt svart
Uppskattning utanfor skolan
Relevans / meningsfullhet
Overtygat ndgon

Kontakt utanfor

Loopa

Gruppgemenskap

Anvant min erfarenhet
Inte fatt bestamma sjalv
Presenterat utanfor
Kontakt med kund

Fatt bestamma sjalv
Initiativrik

Olikheter i gruppen
Presenterat infér andra
Tankar om person utanfor skolan
Ansvarstagande / hart arbete
Arbetat ihop med andra
Tagit initiativ / ansvar
MVP

Anvant kunskap praktiskt
Hjalpt ndgon

Reflekterat

Pitch

Frustration

Provat en egen idé

Téankt pa idéens potential
Fatt battre sjalvfértroende
Salt

Trivsel

Gladje

Nya tankar om min affarside
Bett om hjélp

Tankt kreativt

Inte forstatt

Sedd / behévd
Uppskattning

Vagledning

Tankar om person pa Drivhuset
Tacksamhet

Totalt

Skurups
kommun

118
18
37
27
16
11
14
10
(N

W

0~ O W N NN =~

NG = = 3 W

349

Lerums
kommun

44
28
27
30
27
6
19

w

Y
o o

B

266

Landskrona
kommun

132
20
6
11

N = =2 O O

o o—

237
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rDecIarative entrepreneurial |
knowledge

Theory into practice

Interacting with outside
world

Marketing skills

Meaningfulness, create

= Entrepreneurial self-insight
value for someone else

Uncertainty and confusion

. " . Uncertainty, ambiguity
in learning environment tolerance
Overcoming competency |/
gaps // /”,,—/// ‘\\\ “_____::Q\\\\
s "‘:‘[ Strategic skills J
/'”, /// ..
Team-work experience 1~ g

Time pressure Entrepreneurial passion

Figur 5. De 25 starkaste lankarna mellan kénslomassiga héndelser och utvecklad entreprendriell kompetens.
Siffran vid varje lank visar antalet lankar av just det slaget i all kodad intervjudata. Vid 40 eller fler lankar visas
lanken med fet linje. Vid 35-39 lankar visas lanken med tunn linje. Vid 30-34 lankar visas lanken med langa streck.
Vid férre &n 30 lankar visas lanken med korta streck.

4.2 Utfall for varje enskild deltagande larmiljo

Tabell 5 visar antal apprapporter per part, antal deltagare som intervjuades och antalet kodade
kénslomissiga hindelser samt utvecklade kompetenser per part. I tabellen framgar att antalet koder &r
mangfalt fler for de fyra koncepten én for tre av de fyra skolorna i kommunerna. Den enda kommun som
ligger i nédrheten av antalet kdnsloméssiga hindelser som for koncepten dr Lerums kommun. Detta kan
tolkas som att koncepten dr mer kidnslomaéssigt engagerande och utvecklande dn grundskolorna, men kan
ocksa bero pa hur intervjuer genomfordes. Tabell 6 visar mer i detalj vilka kdnsloméssiga hindelser som
deltagarna berittat om i intervjuerna. Intervjuer frdn Landskrona kommun genomfordes med ett annat fokus
dn Ovriga, och har darfor inte genererat ndgon anvéndbar information avseende kénslosamma hindelser.

Tabell 5. Statistik per deltagande larmiljo. Trots liknande antal app-rapporter och antal intervjuer sd dr antalet
kodade k&nsloméssiga héndelser, utvecklade kompetenser och lankar valdigt olika mellan miljoerna.

Studerad larmiljo Antal | Huvudfokus pa | Antal| Antal | Koder | Antal kodade |Antal kodade| Antal
app- apprapporter | inter- | kodade per |kdnsloméssiga| utvecklade |ldnkar
rapporter vjuer |intervjuer|intervju| hindelser |kompetenser
UF-foretagande 86 Aktiviteter 5 5 54 198 76 504
Innovation Camp 111 Kénslor 6 6 70 286 134 897
Drivhuset 159 Aktiviteter 5 4 94 259 117 806
Venture Lab 129 Aktiviteter 7 7 86 460 140 1154
Skurups kommun 349 Tankar 11 11 5 59 47 104
Landskrona kommun 237 Tankar / kénslor| 10 5 0,4 2 5 6
Lerums kommun 266 Kénslor 9 6 48 178 109 523
Totaler 1337 53 44 1446 628 3994
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Utfall av analys med hjalp av spindeldiagram for entreprendriell utbildning

En matematisk analys av kodning av intervjudata med avseende pé kénsloméssiga héndelser resultarade i
Tabell 7 nedan. Tabellen visar styrkor och svagheter for de olika studerade larmiljoerna, forutsatt att man
tolkar mycket fokus i intervjuerna pa en dimension som en styrka och avsaknad av fokus i intervjuerna pa
en dimension som en svaghet. Dessa styrkor och svagheter &r illustrerade i en sjugradig skala for var och
en av de atta dimensionerna i spindeldiagrammet for entreprendriell utbildning som presenterades i avsnitt
2 ovan. Da all data &r normaliserad mot en sjugradig skala for varje larmiljo bor man vara forsiktig med att
jamfora mellan larmiljoerna forutom i termer av likheter och skillnader i styrkor och svagheter.
Summeringen per larmilj6 dr ddrmed framst ett matt pa hur komplett en 1armiljo ar i form av avsaknad av
svagheter enligt spindeldiagrammets dimensioner. De ldrmiljéer som i en sddan jimforelse uppvisar bredast
styrkor d4r UF-foretagande, Venture Lab och Drivhuset. Tabellen illustrerar dock att &ven de starkaste
larmiljéerna har flera forbéttringsomraden.

Tabell 7. Styrkor och svagheter for de studerade larmiljoerna. En matematisk analys baserad pa antalet koder i
intervjudata visar vad deltagarna diskuterade mycket i intervjuerna respektive vad de inte diskuterade s& mycket. Om
en dimension fran spindeldiagrammet forekommit mycket i intervjudatan tolkas det har som en styrka for larmiljon.
Om en dimension forekommit lite intervjudatan sa tolkas det har som en svaghet for larmiljon.

..later
..later deltagare ...later
deltagare skapa vérde deltagare ...knyter an till
Insatsen...| interagera med | ...uppmuntrar ...later for folk ...foljer upp och arbeta dmnes-
folk utanfor deltagare att ...later deltagare utanfor ger feedback till | repetitivt och relaterade

klassen / vaga miss- | deltagare Aga | arbeta i team gruppen{ |deltagare utifrdn] forstkaom kunskaper f

skolan? lyckas? process sjilv?| dver tid? ldraren? aktiviteter? | och omigen? férmagor?
1. UF-foretagande 7 7 4 5 7 2 2 6 |4
2. Innovation Camp i 2 5 6 2 1 1 31
3. Drivhuset 7 7 3 1 7 3 3 7 38
4. Venture Lab 7 ;] 3 4 7 3 3 7
6. Skurup-skolor 4 2 2 2 3 2 1 7 24
8. Lerum-skola 2 4 7 4 3 2 1 6 29
Sammantaget alla 34 34 21 21 34 17 10 35

43 Detaljerad genomgang av utfall for respektive larmiljo
I denna del rapporteras utfall fran varje 14rmiljé mer i detalj. Forst redovisas data fran apprapporterna.
Sedan diskuteras huvuddragen fran intervjuerna. Sist analyseras larmiljon med hjilp av spindeldiagrammet
for entreprendriell utbildning som presenterades i avsnitt 2 ovan.

UF-féretagande

Majoriteten av apprapporterna fran deltagare i UF-foretagande var kategoriserade som aktivitet. Innehallet
handlade frimst om handel och pengar. Pengar man investerar, utmaningen att fa tillbaka dem via
forséljning av varor eller tjanster samt glidjen ndr man lyckats fa tillbaka alla satsade pengar. Andra
apprapporter berdrde grupputmaningar, inkdpsfragor, forsdljningsteknik och administration av foretaget.
Haér foljer nagra exempel pa apprapporter:

Denna veckan har kanns bra, vi har krigat pa bra och haller pa idagslaget pa att arbeta med skyltfonstret.
Alla utgifter &r intjinade och vi kénner oss trygga.” (taggat som Gruppgemenskap)

Kanns bra att vi har hittat en ny l6sning pa vart UF. Och vi har tagit ut pengar sé vi kan képa vara produkter
sd vi kan borja salja och s hoppas jag att det gar battre nu” (taggat som Arbetsgladije)

Laget i var grupp ar lite blandat. Men mestadels bra. Vi ska sta pa [ett torg] i helgen dar vi ska fa in pengar.
S& vi ar pa ratt vag.” (taggat som Nya tankar om mig sjalv)

I intervjuerna diskuterades frimst olika aspekter av att driva eget foretag sasom idéutveckling, teamarbete
och interaktion med leverantorer och kunder. Analys av lankar mellan hindelser och ldrande visade att det
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vanligaste larforloppet var att fa skapa nagot vardefullt for en betalande kund och att detta resulterade i
framst 6kad entreprendriell passion men &dven dkad marknadsforingsfardighet. Ett exempelcitat ar:

”...det var ju valdigt roligt tyckte jag att liksom det har har jag gjort sjalv, eller vi, och sedan att man kommer
tillbaka liksom man kanner som att okej, nu har jag gjort ett bra arbete, klappar sig lite sjalv pa ryggen
liksom.(...) liten push, liksom ja nu saljer vi vidare, jag maste hitta nya manniskor som skall bli lika glada.”

Entreprendriell passion var den vanligaste utvecklade entreprendriella kompetensen, foljd av
marknadsforingsfardigheter. Ett antal kénsloméssiga hiandelser resulterade i 6kad entreprendriell passion —
framst viardeskapande for andra (9 ldnkar), teamarbete (8 ldnkar), interaktion med kunder (7 ldnkar) och
osdkerhet om ekonomiskt utfall (6 ldnkar). Annat av intresse som framkom i intervjuerna var att
mojligheten att fi anvidnda sina kunskaper praktiskt och fa ta eget ansvar gav 6kad motivation bland
eleverna. Men dven att respekten for svarigheterna med att driva eget foretag 6kade. Tva exempelcitat ar:

”UF kanns inte som en lektion, det kdnns mer som vi gor det sjalv, liksom det &r vi som styr. ... ja det har har
vi gjort sjalv, det ar inte ndgon annan som har gjort det och den motivationen, alltsd man vill géra mer. Man
vill bli battre.”

Man far en inblick pa hur det a&r om man har ett eget foretag, hur svart det egentligen ar att driva det. Det ar

inte sa latt som det ser ut att vara.” .
UF-féretagande

Overlag #r UF-foretagande starkt pid manga av Dettagare sger
processen
dimensionerna i1 spindeldiagrammet. Sérskilt starka Misslyccande

uppmuntras

Teamwork
dimensioner for UF-foretagande dr att lata deltagare et

interagera med personer utanfor grupp / klass / skola, att

Interaktion Varde skapas

uppmuntra deltagare att vdga misslyckas samt att lata e o
deltagare skapa virde for andra. Dimensioner med “
forbattringspotential dr framst aktivitetsbaserad individuell Kepplatl e
feedback samt iterativt arbetssitt. o eue i e

process

Innovation Camp
Majoriteten av apprapporterna fran Innovation Camps deltagare var kategoriserade som kinsla. Innehéllet
handlade om att arbeta i grupp med personer man inte kinner sedan tidigare samt nervositeten som kommer
av att behova presentera gruppens resultat infor andra. Det dr en omtumlande, utvecklande och spénnande
uppgift for ménga:

”Detta ar en upplevelse som man sent kommer glomma!!! :)” (taggat som Fatt tdnka sjalv)

Min grupp ar lite skumm och jag &lskar det. Det &r sa go stamning och det kanns som vi har kant varandra
forevigt.” (taggat som Fatt béattre sjalvfortroende)

”Gruppen ar valdigt nervosa men valdigt taggade forutom en som ké&nner sig extra nervds men det loser vi
som grupp” (taggat som Stressad)

Apprapporterna innehdll ocksd en del forslag pa forbittringar, sdsom mer forberedande tréning i
presentationsteknik, mer samordning mellan grupperna sa det inte blir samma idéer som presenteras av
manga grupper och ett antal 6nskemaél kring lunchen.

I intervjuerna med deltagarna i Innovation Camp framgick att deltagarna utvecklats mest av att fa arbeta i
heterogena grupper under stark tidspress med extern mottagare av resultatet i form av en slutpresentation
infor publik. Analys av ldankar mellan héndelser och lirande visade att deltagarnas tolerans mot osikerhet
byggdes upp av att fa arbeta i grupp (18 ldnkar) under osékra (19 ldnkar) och tidspressade (15 lankar)
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forhallanden samt av att interagera med utomstaende (20 linkar), i detta fall med andra elever man inte
kénde sedan tidigare, med personal pd Volvo och med personal pa Ung Foretagsamhet. Nagra exempelcitat:

”Om jag traffar nagon ny grupp dér jag inte kanner nagon sa vet jag att vi kommer kunna arbeta tillsammans,
att det kommer att vara roligt och s, att jag vagar.”

Jag har lart mig forsoka att inte vara nervds, tdnka lugnt och andas, i alla fall forsoka. (...) Jag var ganska
stolt 6ver mig sjalv (...) det var gladje, stolthet och jag stod och dansade faktiskt for mig sjalv sa jag var valdigt
glad.”

En annan effekt av Innovation Camp var 6kad entreprendriell sjéalvinsikt. Detta triggades framst av att
interagera med utomstéende (18 lénkar), att uppleva osékerhet (17 ldnkar) och att arbeta i grupp (17 ldnkar).
Tva deltagare beréttar:

”[Jag larde mig] att man ska prata aven ifall man ar blyg infér en grupp. Bara prata och gora det basta av
situationen. (...) Man skall ta sin chans nar den kommer (...) man kanske bara far ett tillfalle. (...) jag ska
forsoka mer och gora saker som jag kanske inte skulle ha gjort annars™

”Att inte vara kvar i den har boxen utan att tanka galet, det kommer fram idéer anda. (...) Det gor sa att jag
kan kanske komma pa helt nya saker och lara mig pa andra satt och allting. (...) Tanker man annorlunda da
kommer nya idéer och allt kanske blir lattare da.”

Overlag #r #dven Innovation Camp starkt pa flera viktiga

dimensioner i spindeldiagrammet. Sérskilt starka dimensioner &r Innovation Camp

o . - Deltagare dger
att 1ata deltagare interagera med personer utanfor klassen / skolan, processen

° . ° Misslyckande
att uppmuntra deltagare att vaga misslyckas samt att l1ata deltagare uppmuntras

skapa virde for andra. Aven om givande teamwork var ett vanligt

Teamwork
Sver tid

Vs

inslag pa dagen och didrmed i intervjuerna si gor den korta tiden  interaktion
Q . + o . o . . . utanfér grupp /
att nagra djupare nivéer av samarbete inte nés, vilket man bor hai  wass/skela

Varde skapas
utanfér grupp /
|4rare

atanke nir man betraktar diagrammet. Dimensioner med

.o . . . . o . . Aktivitets-

forbattringspotential inkluderar att lata elever dga larprocessen _ Kopplat til baserad
dmneskunskaper feedback /

mer, att ge mer individuell aktivitetsbaserad feedback, att arbeta I formagor Repetitiv uppfdijning
process

iterativt med flera forsok samt att knyta an till &mnesrelaterade
kunskaper och férmégor.

Drivhuset

Majoriteten av apprapporterna fran Drivhusets deltagare var kategoriserade som aktivitet. Innehallet
handlade frimst om de olika praktiska verktyg de fick ldra sig pa workshoparna och hur det gick nér de
tillimpade dem praktiskt mellan trdffarna. Verktyg som diskuterades ofta var Pitcha / Loopa, Minimum
Viable Product (MVP), Business Model Canvas (BMC), Empatikartan, Kundintervju, Kundobservation,
Kundresan och Kundsegmentering:

’Mandagens workshop, alltid harligt att fa traffa alla deltagare och komma vidare med affarsidéen, tummen
upp!”’ (taggat som Trivsel)

»” Pitchmall, nnu ett bra verktyg for att &n mer kunna forsta sitt eget vardeerbjudande” (taggat som Workshop)

” Hemuppgift BMC — klar. Tycker att alla uppgifter ar tydliga och malinriktade. Bra program fran Drivhuset
helt enkelt” (taggat som Workshop)

Apprapporterna inneholl ocksd en del forslag pd forbattringar kring utformning av workshops, daligt
agerande bland deltagare och val av gistforeldsare.
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I intervjuerna med deltagarna framkom en mycket positiv bild av affarsutvecklingsprogrammet. Deltagarna
upplever att de far handfasta verktyg for affarsutveckling som de sedan far prova pa i praktiken. En
engagerande fysisk miljo med tillgéng till delad kontorsplats for personer med liknande mal och personlig
coachning fran personal pa Drivhuset 6kar deltagarnas motivation. Nér deltagarna jAmfor programmet med
andra insatser for arbetslosa sé dr de dvervdgande mycket positiva till att deltagarna hér har ett mal, att
verktygen dr konkreta samt att det &r givande att ’loopa” (att kdrnfullt presentera sin idé for personer utanfor
programmet for att & feedback). Négra exempelcitat:

” Man far sd mycket energi harifran. Den biten &r problem nar man &r ensam foretagare. Att sitta ensam
ndgonstans ar ingen bra grej. Man behover det har att fa energi nagonstans ifran.”

”” Det finns mer verktyg héar, den roda traden, kundens resa, de verktygen &r ju verkligen gripbara, loopningen
ar ju fantastisk”™

” jag har fatt mycket mera [har] ... har varit hos andra [anordnare] innan ... men déar skulle [de] bara bocka
av att vi har varit dar pa listan, det var inget mer an den och man fick en gammal dator och surfa hela dagen,
man fick ingenting. ... Andra program (...) det finns inget mal, det ar bara tiden som ska ga och ja...”

Analys av ldankar mellan héindelser och lédrande visade att deltagarna frdmst bygger upp sina
marknadsforingsfardigheter. Detta sker genom att de tillimpar for dem nya (17 lankar) teorier praktiskt (17
lankar) under tidspress (17 lidnkar) i forsok att skapa virde (15 ldnkar) for utomstaende (15 ldnkar), i en
process som praglas av osdkerhet (15 ldnkar). P4 ungefar samma sitt utvecklar deltagarna ocksa sina
deklarativa entreprendriella kunskaper. Tva exempelcitat:

»Jag har fatt en del nya kunskaper [och] mina gamla kunskaper fornyade. Jag har fatt héra och lara mig nya
tekniker, nya saljtekniker, man kan ny planeringsteknik.”

”’Att loopa? Ja det ar bra det, for att som sagt jag letar efter nya vagar, jag letar efter nya saker som att géra
eller ndgot sadant ... pa grund av att jag har inte lyckats med min forsta tanke, jag maste ersatta den, och det
kan vara nagonting harifran eller nagonting darifran.”

Drivhuset

Deltagare &ger

Overlag dr Drivhuset starkt pd ménga av dimensionerna i
spindeldiagrammet. Sarskilt starka dimensioner ar att lata precessen

Misslyckande

deltagare interagera med personer utanfor gruppen, att uppmuntra SppmUE:
deltagare att vaga misslyckas, att 14ta deltagare skapa virde for

andra, samt att knyta an till @mnesrelaterade kunskaper och  Imerakion |
utanfér grupp /—§

klass / skola

Teamwork
dver fid

Vérde skapas
utanfér grupp /
|arare

formégor. Drivhuset later ocksé deltagarna arbeta repetitivt pa ett

sétt som Gvriga larmiljoer i denna studie inte gor, 4ven om det inte ‘ e
diskuteras s& mycket i intervjuerna att det syns tydligt i S ockermd
. . . - . . . . { férméagor it &li
diagrammet. Dimensioner med forbéttringspotential inkluderar att s oy "prinng

ge mer aktivitetsbaserad feedback samt att arbeta i team Over tid.

Venture Lab

Majoriteten av apprapporterna frdn Venture Labs deltagare var kategoriserade som aktivitet. Innehallet
handlade framst om olika aspekter av foretagsuppstart, sdsom att skapa en grafisk profil, flytta in i nytt
kontor, utveckla sitt erbjudande, forsoka fa kunder och delta i olika stodjande insatser fran inkubatorn:

”Nu ar vi inflyttade i inkubatorn!!!! Kanns riktigt harligt, lokalen ar mysig, folket vi omges av verkar riktigt
trevliga och duktiga och vi har till och med hunnit med en liten shoppingrunda fér kontorets rakning. Det
kommer bli manga timmar spendeade dar och jag langtar verkligen till ’jobbet’!" (taggad som Annat)
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”Har lyckats overtyga en van att hjalpa oss utforma foretagets logga, kénns bra!” (taggad som Overtygat
nagon)

Var i kontakt med en bekant pa [foretag] ang. ett ... projekt de vill genomfora externt. Projektets omfang och
karaktar verkar dock ligga utanfor vart verksamhets- och kompetensomrade.” (taggad som Kontakt med kund)

De vanligaste lardomarna som diskuterades i intervjuerna var en 6kad kunskap om entreprendrskap samt
fardighet att marknadsfora sig. Den aktivitet som resulterade i detta var framst att driva det egna foretaget
med allt vad det innebdr i termer av att behdva lédra sig nya saker som bokforing, forsiljning, idépitchande.
Andra kéllor till ldrande var att fa trdffa andra pa inkubatorn i samma situation, att delta i events av olika
slag samt att f4 personlig konfidentiell coachning. Négra exempelcitat ar:

Vi har anda lart oss mycket av alla de events som ar och vid frukostar och det har varit moten med diverse
och vi har kommit i kontakt med véldigt mycket andra ménniskor och framfor allt att tr&ffa alla andra foretag
i inkubatorn har gett mycket.”

”[Handledningen] &ndrade val i princip hela var saljstrategi fran att forsoka ringa upp och sélja, ... i den
riktningen att vi verkligen borde boka ett méte, ... inte sdlja 6ver telefon™

Intervjuerna visar ocksa att tiden i Venture Lab leder till att deltagarna utvecklar entreprendriell passion.
Detta triggas av kdnslan av att vara utvald och fa sitta i en inkubator, av att fa skapa sitt eget foretag, av att
traffa andra entreprendrer och av att fa uppskattning utifrén:

Det ar en sjukt innovativ miljé och bra, och det ar liksom folk med stora idéer som man traffar pa, den miljon
ar ju en miljo som jag tycker ar valdigt inspirerande s just da kande jag, javlar vad taggad jag ar.”

” Det ar skillnad att séga ... jag sitter p& inkubator. Bara det ’epitetet’ ger en kénsla av att man ar mer legitim
vilket jag tror bidrar mycket till ens motivation.”

Overlag &r Venture Lab starkt pA ménga av dimensionerna i

spindeldiagrammet. Séarskilt starka dimensioner ar att lata

deltagare interagera med personer utanfor gruppen, att g e
uppmuntra deltagare att viga misslyckas, att lata deltagare ey
skapa virde for andra samt koppling till &mneskunskaper och

formagor specifika for entreprendrskap. Venture Lab ér dem | .
lirmiljo som dr mest jamnstark. Att lyfta fram “30eranees
forbattringspotential baserat pa spindeldiagrammet ar darmed ‘

svérare dn for de andra larmiljoerna. Flera av de svagheter som . " Aktivitats-

i baserad
syns i spindeldiagrammet kan hér indikera att andra mer Amiieskliftskapar

Venture Lab

Teamwork
Gver tid

Varde skapas
utanfér grupp /
ldrare

1 frmagor Repetitiv ::T;fjtt':l?;':\é
kénslomissiga dimensioner tringer ut respondenternas process
uppmirksamhet frdn Ovriga faktorer. Ur ett metodperspektiv
kan detta kan tolkas som den klassiska situation da det saknas
evidens for nagot (dgarskap i detta fall), men dér detta inte bor

tolkas som evidens for avsaknad (Altman & Bland, 1995).

Skurups kommun

Majoriteten av apprapporterna fran deltagarna i Skurups skolor var kategoriserade som tanke. Innehéllet
handlade framst om olika typer av forslag och fragor fran elever till ldrare relaterat till undervisningen.
Maénga apprapporter inneholl ocksa feedback fran elever kring undervisningen. Nagra exempel:

som vissa skolor har” (taggat som Fatt en ny bra idé)
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”Nar jag jobbar i grupp tycker jag att det ar kul och jag lar mig. Jag lar mig genom de andra. For de kan lite
annat an jag kan.” (taggat som Grupparbete)

”Jag tycker jag lar mig mer pa Ipads an i matte boken. Det ar for jag tycker det &ar roligare och om det ar
roligare lar jag mig battre! ©” (taggat som Arbetsgladje)

Intervjuerna kretsade huvudsakligen kring hur eleverna anvint appverktyget for att fa mer information fran
lararen eller for att kunna péverka undervisningen. Eleverna beskrev dven vilka for- och nackdelar de
upplevt av att anvénda appverktyget i vardagen samt i vilka olika skolsituationer fram&ver som appen skulle
vara bra att anvénda:

Jag tycker den ar bra for att, om man inte vdgar saga det och sant, infor klassen om man har en fraga. Om
vi kor matte och jag har en fraga dar. Som jag inte vill lamna ut for klassen och sant....Da tycker jag det ar
jattebra och ha den.”

Jag tyckte det var lattare nar man hade appen for da kunde man bland annat skicka det direkt. Istallet for att
vanta till nasta dag. D& fick man bara skicka det direkt, s& kunde man fa svar.”

»Jag tycker att det ar en riktigt riktigt bra app om man ser det s& for att da kan man beratta om vad som har
hant, hur man kanner sig, vilka idéer man har fatt att gora saker béttre i skolan eller sig sjalv .”

Eleverna har ocksa fatt beskriva olika tillféllen dér de ként sig kreativa samt vad det &r som gor att de kinner
sig mer eller mindre motiverade i sitt skolarbete. Flera elever beskriver att de far en hogre motivation och
att de lar sig mer nir de far anvénda den ldrstil som de sjédlva foredrar, nir de upplever variation i skolarbetet,
ndr de far arbeta med nagot de &r intresserade av samt nér det finns en mottagare till det man gor.

Att man far uttrycka sig och sa, typ att man far, typ hitta pa saker sjalv och sa. ... man blir typ glad att man
har hittat p& nanting”

'S4 fick jag sddant som jag kunde lyssna pa, satter i horlurarna sa, och sedan somnade jag och s fick jag
kunskapen i huvudet lattare. Man far ju det da. (...) Jag har horselminne.”

De aktiviteter som ndmns i intervjuerna ar bland annat att eleverna anvént olika spel och appar i den l&nade
surfplattan, filmskapande samt att skriva en bilderbok till elever i en annan skola. Hela klassen har dven

medverkat 1 radiotdvlingen Vi i femman.
£ Skurup-skolor

. . . . . .. o Delt 8
Den starkaste dimensionen i spindeldiagrammet for de bada otassen
Misslyckande

skolorna &r koppling till &mneskunskaper och formagor. Att lata uppmuntras
eleverna interagera med personer utanfor grupp / klass / skola &r

Teamwork
Gver tid

ocksa relativt stark. Dimensioner med forbattringspotential &r  ermxiion
frimst att lata eleverna arbeta repetitivt, att lata eleverna kénna g v

Virde skapas
utanfor grupp /
larare

dgarskap Over sin lérprocess, att arbeta i team Over tid, att
uppmuntras att misslyckas, att fa aktivitetsbaserad feedback samt Kopplat 6l i

amneskunskaper feedback /

att fa skapa vérde for personer utanfor gruppen/skolan. /formégor Repetity uppfolining

process

Aktivitets-

Landskrona kommun

Apprapporterna fran deltagarna i Landskrona-skolan var mestadels kategoriserade som tanke eller kénsla.
Innehéllet handlade frimst om olika typer av forslag och fragor fran elever till larare relaterat till
undervisningen. Ménga apprapporter inneholl ocksa feedback fran elever kring undervisningen.

”Jag tyckte att det var riktigt roligt och att det var bra att du lurade typ oss.@ Det var bra att vi gjorde det
har for att vi 1ar oss battre vilka som ar riktiga kéllor eller falska kallor och det &r bra nér man ska hitta fakta
pé internet” (taggat som Arbetsgladje)
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Det var en ganska bra sak att géra men det hade varit battre om alla hade fatt lasa, annars hade du kunnat
fraga dem som inte fick lasa vad de som fick lasa hade last..!?”” (Taggat som Fatt tanka sjalv)

” Jag kanner mig jattestressad for vi har jattemycket denna veckan. Det har redan varit jobbit dessa tva
dagarna och det bara fortsétter.” (taggat som Stressad)

Intervjuerna kretsade huvudsakligen kring hur eleverna anvént appverktyget for att fA mer information fran
lararen eller for att kunna paverka undervisningen. Eleverna beskrev dven vilka for- och nackdelar de
upplevt av att anvinda appverktyget i vardagen samt i vilka olika skolsituationer framover som appen skulle
vara bra att anvénda.

Man har ju vagat att skriva mer saker. Innan har man liksom bara suttit dar o hallt med pa lektionerna att -
jaa det har vart bra lektion nu. Men nu har man velat skriva att kanske man kan tanka pa det nasta gang for
jag larde mig inte s& mycket den héar lektionen. S kan man skriva var man ar i matteboken, det har vart
jattebra med det.”

Om jag har haft for latta glosor sa kan jag lara mig mer. Sa jag har skickat det till [lararen] och s& har hon
last det . ... Det kdndes ju bra att man inte beh6ver ga fram i skolan utan att man kan skicka. Ingen annan
behdver se det. Man kan bara skicka.”

Eleverna har ocksa fatt beskriva olika tillfallen nér de ként sig kreativa samt vad det dr som gor att de kanner
sig mer eller mindre motiverade i sitt skolarbete. Flera elever beskriver att de fr en hogre motivation och
att de lar sig mer nir de far vara med och bestimma kring hur de ska l4ra sig och nér de upplever variation
1 skolarbetet.

”Man har kunnat skriva till en vad man tycker inte &r roligt och vad som &r roligt o d& har ju hon liksom
anpassat lite lektioner efter det men det ska anda vara larande typ att man kunde kolla pa en No film ... da har
man tyckt No ar roligare. ... Man har lart sig mycket mer for att innan ville man typ inte lara sig for man tyckte
inte amnet var roligt. Men nu tycker man ju &mnet &r roligt ... for d& liksom kollar man kanske tva ganger och
s& liksom, sammanfattar man filmen och, kanske jobbar lite mer med filmen. Och det har vart bra, for d& har
man l&rt sig mycket.”

I Landskrona valde man att anvénda en egen intervjumall dd man var mer intresserad av elevernas syn pa
appverktyget dn av att utforska kopplingar mellan kénsloméssiga hiandelser och utvecklade kompetenser.
Det har inneburit att den intervjudata som samlats in néstan inte innehéllit nagra teman alls av det slag som
specificeras i kodningsramverken. Darfor kan man inte analysera datan fran Landskrona med hjélp av koder
utifran dimensionerna i spindeldiagrammet. Det dr darfor inte mojligt att har peka ut styrkor och svagheter.

Lerums kommun

Majoriteten av apprapporterna frén Lerum-skolan var kategoriserade som kénsla. Innehéllet handlade en
del om olika temaarbeten kring rymden, framtiden, valet och vérlden. Precis som i dvriga skolmiljoer
handlade ménga apprapporter ocksa om forslag, fragor och feedback fran elever till ldrare.

Idag har jag just blivit klar med min robot som ska férestélla en creeper det &r ett monster i minecraft. § &
(taggat som Fatt en ny bra idé)

’Hej jag kunde inte riktigt koncentrera mig igar for det var véldigt manga som skrek var hog ljuda gapa skratta
under film lektionen.” (taggat som Stressad)

”Hej [lararen] kan jag fa halla i en uppvarmning p& idrotten idag &’ (taggat som Tagit initiativ/ansvar)

Intervjuerna kretsar framst kring de olika d&mneséverskridande teman som eleverna arbetat med under
métperioden. Skolan arbetar efter en modell dir &mnesdverskridande temaveckor om 2-4 veckor varvas
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med “’stopp-och-dyk-veckor” da eleverna har mojlighet att fordjupa sig i olika relevanta dmnen.
Dataanalysen visar att detta leder till 6kade &mnesspecifika kunskaper och formégor, 6kad motivation samt
forbéttrad sjéalvinsikt. Tva intressanta exempel pa temaarbete dr Framtidstemat och Tema Valet.

I Framtidstemat jobbade eleverna i grupper om 2-3 personer. De fick vélja mellan att skapa en uppfinning
for framtiden, att bygga en framtidskapsel, att gora en framtidsfilm eller att presentera sitt eget framtida
yrke. Resultatet av deras arbeten skulle presenteras efter tva veckor. Temat var &mnesdverskridande och
uppskattades av eleverna. Eleverna fick trdna pa att ta initiativ, samarbeta i grupp, anvinda sin kreativitet
och tolerera osdkerhet. Flera av eleverna uttryckte uppskattning 6ver att fa feedback pa sitt arbete:

> Jag och mina tvd kompisar gjorde en framtidsfilm.... Vi har visat den for var klass, jag tror vi ska visa upp
den for [fler klasser]... Det var valdigt pirrigt ... lararen tyckte att det var bra och [eleverna] skrattade ocksa
lite och de sa att ni maste visa den har for [fler klasser] ... Vi larde oss att samarbeta och liksom diskutera och
sd. Om man blev osams ... da fick vi komma Gverens tillsammans istallet.”

Overlag genererades méinga glidjefyllda kiinslor, stort engagemang och ménga exempel p initativtagande
bland eleverna. Dels for att man fick bestimma sa mycket sjélv i projektet, dels for att man har haft véldigt
roligt ndr man skapat framtidsrobotar, filmer med mera, dels for att man har stott pad utmaningar i
grupparbetet som man har agerat pa. En elev valde pa eget initiativ att intervjua personer utanfor skolan.
En utmaning i arbetet med Framtidstemat var att elever inte var klara 6ver hur deras insatser skulle redovisas
och beddmas.

I Tema Valet arbetade eleverna i grupp, hdmtade information via internet och gjorde planscher om var sitt
parti som sedan skulle presenteras for yngre elever pa skolan. Forsta halvan av detta temaarbete var relativt
traditionellt. Eleverna arbetade i grupp for att soka och sedan sammanstélla fakta om de olika politiska
partierna. Nésta fas innehdll intressanta dimensioner av virdeskapande for andra, genom att eleverna skulle
presentera for yngre elever pa skolan och sedan fa feedback fran dem. Denna kinsloméssiga hindelse ledde
till ett visst larande:

”Det var roligt ... Man fick lara ut dom grejer om partiet.... ja jag har ju lart mig fakta om det och ja
presenterade det for dem. ... Att man pratar tydligt med dem och hégt och visar tydligt vad det & man pratar
om och alltsd man har en plansch pa det.

Ja for de fragade sa har sedan hur vi hade pratat ... att jag pratar tydligt och hogt ... det larde jag mig.”

Tema Valet innebar att eleverna fick trina sig pé att anpassa ett budskap till en yngre malgrupp. De fick
ocksa feedback pa hur det gick. Bade att fa presentera och att sedan far feedback pa hur det gick har skapat
positiva kédnslor hos eleverna.

Overlag kan man se att skolan i Lerum #r stark pa flera av Lerum-skola
Deltagare &ger

dimensionerna 1 spindeldiagrammet. Den absolut starkaste processen
. . o ‘e o . . . Misslyckande
dimensionen dr att eleverna sjdlva dger sin ldrprocess, liksom uppmuniras
kopplingen till &dmneskunskaper och formégor. Andra
dimensioner som ar relativt starka dr teamwork Over tid och att  mterakton
. . . e 1 ey . utanfar grupp /
uppmuntra misslyckande. Dimensioner med forbéttringspotential ~ «ass/skola

ar framst att lata eleverna arbeta repetitivt, att ge eleverna

Teamwork
dver tid

Varde skapas
utanfor grupp /
larare

.. . . . ) Aktivitets-
aktivitetsbaserad feedback, att 1dta dem interagera utanfor grupp / Kopplat fl e

amneskunskaper feedback /

klass / skola samt att i &n hogre grad fa skapa vérde for personer {formegor Repetis uppfélining

utanfor grupp / larare. Lerum-skolan som larmiljo kontrasteras i
mer detalj i en separat rapport, se Lackeus och Savetun (2015).
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4.4  Utfall for koncepten jamfort med utfall for skolorna

Den data som samlats in kan grupperas i tvé distinkta undergrupper; koncept samt skolor. Tabell 8 visar att
koncepten 4 ena sidan &r starka pa att lata deltagarna interagera med utomstaende, uppmuntra dem att vaga
misslyckas samt att ldta dem skapa vérde for andra. Skolorna & andra sidan &r starka pa att knyta an till
dmnesrelaterade kunskaper och formégor. I dessa fyra dimensioner dr alltsa den ena gruppens styrka i viss
utstrackning den andra gruppens svaghet. Nir det géller &amnesrelaterade kunskaper och forméagor bér man
hér ha i atanke att det for koncepten handlar om kunskap om entreprendrskap och marknadsforingsformaga.
Detta idr alltsé i linje med en smal definition av entreprendrskap och ér relevant endast for en mindre andel
elever och studenter i utbildningssystemet. Skolorna strivar i sin tur efter att knyta an till en mycket bredare
bas av d&mnesrelaterade kunskaper och formagor som ér relevanta for alla elever. En jamforelse mellan
koncept kontra skolor méaste alltsd ha denna skillnad i efterstrdvade kunskaper och formégor i atanke.

Tabell 8 visar ocksé att bade koncept och skolor &r relativt likvédrdiga i andelen koder i intervjudatan som
handlar om att l4ta deltagarna 4ga processen sjdlva samt att l1ata dem arbeta i team &ver tid. I tabellen ser
man ocksa att intervjudatan i samtliga studerade ldrmiljoer har som minst fokus pé deltagare som fér
feedback pa sina aktiviteter samt pd iterativt arbete dar man far forséka om och om igen.

..later
...later deltagare ...later
deltagare skapa varde deltagare ...knyter an till
Insatsen...| interagera med | ...uppmuntrar ...later for folk ...féljer upp och arbeta amnes-
folk utanfor deltagare att ...later deltagare utanfor ger feedback till | repetitivt och relaterade

klassen / vaga miss- | deltagare Zga | arbeta i team gruppen/ |deltagare utifran| forscka om kunskaper /

skolan? lyckas? process sjilv?| &Gver tid? ldraren? aktiviteter? |och omigen? férmagor?
Alla koncepten 7 T 3 4 7 2 2 5 oar
Alla skolorna 3 3 4 3 3 2 1 7 27

Tabell 8. Styrkor och svagheter for koncepten samt for skolorna. En matematisk analys baserad pa antalet koder i
intervjudata visar vad deltagarna i koncepten respektive i skolorna diskuterade mycket i intervjuerna respektive vad
de inte diskuterade s& mycket. Frekvent diskussion tolkas som en styrka, avsaknad av diskussion tolkas som en svaghet.

4.5 Utfall kopplat till appverktygets anvandning

Aven om det bara var en av de deltagande ldrmiljderna som hade specifikt fokus pa att utforska effekter av
att anvinda ett appverktyg for att kommunicera internt, s& genererade samtliga larmiljoer data om for- och
nackdelar med det appverktyg som anvints for att samla in data i denna studie. Ménga av deltagarna
diskuterade fordelar i form av att det innebér en ny sorts informationskanal till ldraren eller handledaren
som har ett merviarde jamfort med existerande kanaler. Manga ldrare och handledare anvinde ocksé
appverktyget for att bade fa och ge formativ feedback — det vill sidga sddan feedback som syftar till att forma
den fortsatta larprocessen (Andrade & Cizek, 2010). Den feedback som deltagarna gav visade sig bli
mycket vardefull for lararens eller handledarens larprocess kring vad som fungerar bra och hur deltagarna
lar sig bast. Flera elever sdg ocksa ett stort virde i att kunna berétta for lirare om pagéende mobbing. Nagra
citat:

”[Handledaren] skulle kunna se om det &r ett foretag som har valdigt mycket motgangar sa skulle de kunna
kontakta dem och séga att vi ser att ni har haft véldigt mycket motgdngar nu, skulle ni vilja ha ett mote och
liksom se om vi kan hjélpa till med nagonting eller ndgot i den stilen.” (Deltagare i Venture Lab)

»Jag letade efter kanske liten moralboost.... Det ar det att de kan ju skriva tillbaka, s tankte jag att han kanske
kan. ... Det hjélpte ju definitivt lite.”” (Deltagare i Innovation Camp)

> Vi brakade har i skolan. ... | skolan vill man inte visa lararna men da skrev jag pa helgen till [larare] och
da I6ste det sig sen. Alltsa det tyckte jag var sa jakla bra, s& tack vare den sa ar alla vi vanner nu” (Skolelev)

De nackdelar som togs upp av deltagarna handlade framst om tekniska problem med appverktyget i form
av programmeringsmassiga buggar, saknad funktionalitet och problem med inloggningar. Manga
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utmaningar framkom ocksa i studien som var relaterad till bristande samt ojamlik tillgang till IT-utrustning.
Aven om dessa nackdelar pa sikt dr overgdende si bor man inte underskatta deras paverkan pa
anviandningsmonster och anvéndningsfrekvens.

5 Diskussion

5.1 Diskussion av de olika ingaende larmiljéerna

I detta avsnitt diskuteras varje 1armiljo utifran vilka effekter som uppnas, hur och hur vél de uppnas, vilka
utbildningsfilosofiska positioner som tillimpats samt vilka sorters virde som fokuserats pd av deltagarna.
Detta leder sedan till en sammanfattande bild av varje l4rmiljo med avseende pa effekter, kompatibilitet
med Ovrig utbildning samt med lirares virdegrund. En beddmning av utbildningsfilosofisk position och
vardefokus for de olika ldrmiljoerna har sammanfattats i Tabell 9 nedan. Det som framgér av tabellen r att
koncepten verkar fokusera mycket pa ekonomiskt varde (férutom Innovation Camp), medan skolorna har
fokus pa inflytandevérde. Intervjudata fran koncepten kretsar ofta kring ekonomiska aspekter sdsom
intdkter, betalningsvilja och I6nsamhet, medan intervjudata fran skolorna ofta handlar om vad som hénder
nér elever far ett inflytande 6ver undervisningens utformning. Relationellt viarde och glddjevérde &r relativt
jamnt fordelat 6ver de olika ldrmiljéerna, medan harmonivérde dr ndgot som ingen av ldrmiljéerna verkar
ha fokuserat pa. Utbildningsfilosofiskt s dr koncepten fast forankrade i en upplevelsebaserad progressiv
pedagogik, medan skolorna frimst jobbar med klassrumsbaserad traditionell pedagogik. Sévél koncept som
skolor méts tidvis i den klassrumsbaserade progressiva pedagogiken.

Tabell 9. Sju larmiljéer och deras relation till utbildningsfilosofi samt varde. Tabellen visar hur ekonomiskt
vardeskapande och en upplevelsebaserad progressiv utbildningsfilosofi ar i fokus bland koncepten. Tabellen visar
ocksd hur skolorna ar mer fokuserade pa inflytandevarde samt hur de utbildningsfilosofiskt ar forankrade i
klassrummet — framst traditionellt men dven delvis progressivt. Data fran Landskrona-skolan méjliggjorde inte en
beddmning av utbildningsfilosofisk tyngdpunkt.

Larmiljo Klass primart Fokus pa vardeskapandet Utbildningsfilosofisk tyngdpunkt
(klassificering o
himitad fran 2 |y | Bl |8l | k|9,
‘ 2 ol T o S 8 o @ g g 2 2 =B 7
Lackéus, 2013) EZ 538 2 | 8§38 = 58 | 3.8 5| o8
o = 8 = = L = O o = > S g g > 2
& S| B S ] = < = 7R o 5 7R L &b
S "l ”| E |5 7| = S & | B & 3 2| a8
i =) = Q — —_— o~ — 3: Q-S:
3 = S|~ O | 8= | 5 | M =)
Koncept
UF-foretagande Foretagsskapande | *** | * - S * - Hk ok
Drivhuset Foretagsskapande | ** - - wE | kk ok - H% Hokok
Venture Lab Foretagsskapande | *** | * - *E | kX - * - KKk
Innovation Camp Virdeskapande - - k| REE - - kK Ktk
Skolor
Skurup-skolorna Skapande - *k - * * esksk * * i
Landskrona-skolan Skapande - HkE - * - ? ? ? ?
Lerum-skolan Skapande _ ok sk _ K% Kok ks * Kok *
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UF-féretagande

Utfallet 1 denna 14rmiljo visar att ett aktivitetsbaserat fokus pa Upplevelsebaserad utbildning
ekonomisk handel med wvaror och tjdnster som involverar
utomstdende parter &r ett vil fungerande sitt att utveckla elevers /U:\
entreprendriella passion och marknadsforingsfardigheter. Det  tragitionen ,J%'etaga"de

! Progressiv
leder ocks till starkt 8kad motivation bland deltagarna. De styrkor """ g
UF-foretagande uppvisar kommer pa manga sitt alltsa ur ett fokus /
pa ekonomiskt virdeskapande. Samtliga affdrsidéer som eleverna N
arbetade med hade en direkt koppling till att tjina pengar. Detta Klassrumsbaserad utbildning

genererar i sin tur extern interaktion, risk for misslyckande, virde
for andra och teamarbete. Det dr kénslomissiga larhdndelser som i tidigare forskning har visat sig vara
effektiva for att utveckla entreprendriella kompetenser (Lackéus, 2016b).

Utmaningarna med UF-foretagande for utbildningsdndamal verkar snarare vara utbildningsfilosofiska och
vérdegrundsmissiga én effektmissiga. All hér insamlad data kring UF-foretagande visar pa ett starkt fokus
pa ekonomiskt och egoistiskt virde, och ett svagt fokus pé altruistisk meningsfull aktivitet med och for
andra. Detta &r i linje med den bild av UF-foretagande som framkommer i tidigare forskning (Holmgren,
2007; Otterborg, 2011; Leffler, 2009). Pa ett program for handel och service kan detta nog vara ett
fungerande fokus. Om UF-foretagande tillimpas pa ett program som inte har en si tydlig
foretagsekonomisk inriktning har det daremot visat sig kunna leda till motstdnd bland larare relaterat till
vardegrund (Berglund & Holmgren, 2007; Johannisson, 2010). Detta kan knytas till den relativt vanliga
kolletivistiska viardegrund manga ldrare har kring vad skolan ska handla om (Deuchar, 2007). UF-
foretagande ir ocksé starkt forskjutet mot dvre hogra hornet av den utbildningsfilosofiska spelplanen. Aven
om det ar kanske just precis detta som skapar passion och motivation bland deltagarna, sa ar dé risken ocksé
stor att man ddrmed tappar den sa viktiga forankringen i bredare amneskunskaper och integrationen med
ovrig verksamhet i skolan, forutom pa program med foretagsekonomisk inriktning. Sammantaget trader hér
alltsa bilden fram av en tidmligen verkningsfull 1&rmilj0 men ocksa ett antal hinder for en bredare
tillimpning bortom foretagsekonomi relaterade till utbildningsfilosofi och vérdegrund.

Innovation Camp

Utfallet i denna larmiljo visar att ett kdnslobaserat fokus pé att Upplevelsebaserad utbildning

arbeta i team med okdnda ménniskor under tidspress och med

extern mottagare leder till 6kad tolerans for osdkerhet och okad -

sjilvinsikt. For att vara ett uppldgg som bara pagéir under en enda Traditionen ﬁovalion Progressiv

o . . thildnil C utbildnin
dag far det sdgas vara ett gott utfall med utveckling av Hn \amp thildning
kompetenser som annars dr svéra att bygga upp pé sé kort tid. .
Insatsen uppvisar relativt frekvent forekomst av manga av de

kanslomassiga larhdandelser som i tidigare forskning visat sig leda Klassrumsbaserad utbildning

till utvecklade entreprenoriella kompetenser sdsom teamarbete, osikerhet, interaktion med utomstaende,
vardeskapande for andra och tidspress. I likhet med UF-foretagande s& har Innovation Camp en utmaning
avseende utbildningsfilosofisk forankring dé det dr ett koncept som saknar de styrkor som traditionell
utbildning representerar i form av &mneskopplad kunskapsutveckling. Har dr den utbildningsfilosofiska
utmaningen kanske dnnu storre eftersom deltagarna inte heller utvecklar de specifika kunskaper som
entreprendrskap som omrade representerar. Virdegrundsmaéssigt dr Innovation Camp dock béttre i linje
med skola och ldrare eftersom konceptet inte bygger pa ett ekonomiskt fokus utan snarare pa att fa
inflytande Over ett befintligt foretags produktutveckling och den skaparglddje som ar forknippad med detta.
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Drivhuset
Utfallet i denna ldrmiljo visar att ett aktivitetsbaserat fokus pa att Uplevelsebaserad utbildning
prova konkreta verktyg for idé- och affarsutveckling i praktiken ar
ett vdl fungerande sitt att utveckla deltagarnas marknadsforings-
fardigheter och kunskaper om entreprenorskap. Precis som for UF-  Traditionen

Progressiv
foretagande si dr fokus pi ekonomiskt virdeskapande. Andra " i g
virden som skapas bland deltagarna dr glddjevirde och ( Drivhuset |
relationsviarde d& de upplever det stirkande att stimma av sina e
hypoteser och nya produktidéer med potentiella och existerande Klassrumsbaserad utbildning

kunder. Att 14ta deltagare 16pande stimma av sina idéer med utomstaende under utvecklingsarbetet med
hjalp av olika idéutvecklingskoncept dr en styrka som sérskiljer Drivhuset i denna studie. Det leder ocksa
till att de utbildningsfilosofiska utmaningarna dr mindre for Drivhuset dn for Gvriga koncept, vilket
illustreras av hur tydligt deltagarna lyfter fram nyttan av den kunskap och de konkreta verktyg de fatt lira
sig. Drivhuset dr det koncept som bést tidcker de olika utbildningsfilosofiska positionerna pa spelplanen.
Sannolikt &r verktygen ocksa bredare tillimpliga &n “’bara” for att driva foretag, pa ett mer tydligt sitt dn
for exempelvis UF-foretagande — Drivhusets metoder for att vidareutveckla en egen idé med hjilp av
feedback fran utomstaende dr sannolikt bredare applicerbara dn UF-foretagandets metoder for att skriva
affirsplan och skota bokforing. Véardegrundsmassigt i relation till utbildningssystemet s har Drivhuset
dock samma utmaningar som UF-foretagande déa det mesta kretsar kring ekonomiskt virdeskapande.

Venture Lab
Utfallet i denna larmiljo visar att ett aktivitetsbaserat fokus pa att

Upplevelsebaserad utbildning

starta ett riktigt foretag i en inkubatormiljo ger kraftfull utveckling R il Lab

av entreprendriell passion och kunskaper om entreprendrskap. \ |

Négot annat utfall vore ocksd mycket ovintat. Man kan snarare Traditionell /' Progressiv
utbildning / utbildning

frdga sig om det dr frdga om utbildning i detta fall, eller om det
mer handlar om att erbjuda en attraktiv fysisk miljo som forstarker

Ror o

de naturliga lareffekter som kommer av att starta ett riktigt foretag.
Venture Lab &r den 1armilj6 i studien som ar allra mest “riktigt” Klassrumsbaserad utbildning
entreprendrskap, och far dirmed ockséd méanga av styrkorna pa kopet. Entreprendrskap ar i sig sjédlvt en
process med starkt dgarskap, frekvent interaktion med utomstaende och vérdeskapande for andra. Pa sa vis
blir jamforelsen med 6vriga larmiljéer en smula ordttvis. Insamlad data visar ocksa pa hur viktig effekten
av selektion &r i denna larmiljo. Deltagarna &r utvalda samt har sjélva valt att starta foretag. De delar ddrmed
manga virderingar och mal och befinner sig alla i en liknande situation av kdnslomassig exponering triggad
av att forsdka starta ett eget foretag, vilket ger starkta lireffekter i sig. Aven om manga av foretagen siktar
pd att skapa andra virden dn ekonomiska sd dr huvudfokus i miljon pa ekonomiskt virde.
Utbildningsfilosofiskt sa dr Venture Lab den larmiljo som dr ldngst upp i hogra hornet, och har darmed
svért att f& med andra delar av den utbildningsfilosofiska spelplanen. Man kan fundera pa om det ens ér
frdga om utbildningsverksamhet. I detta fall 4r det sannolikt inte utbildningsinsatserna som ger de goda
effekterna utan andra faktorer sdsom selektion, malgemenskap och fysisk miljo.
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Skurup-skolorna

Utfallet i denna larmiljo visar att ett tankebaserat fokus pa att Upplevelsebaserad utbildning
skapa okad delaktighet bland eleverna med hjéilp av appverktyget

leder till 6kad motivation och kreativitet bland eleverna. Det ﬂ
starkaste vdrde som skapas 1 Skurup-skoloma ér inflytandevirde, Traditionen 7/ '\

utbildnin
vilket skapas d& eleverna anvinder appverktyget for att ge t ’ /

Progressiv
\ utbildning

feedback pa undervisningen, komma med nya idéer och stilla J e

. .. o . . . .. _—_\_D
fragor kring ett &mne. Att paverka undervisningen innefattar dven

relationellt vardeskapande, dé flera elever uttrycker att de wvill Klassrumsbaserad utbildning

paverka undervisningen sé att den blir béttre dven for klasskamraterna. Relationsvirde skapas ocksa nér
eleverna arbetar med kamratfeedback och i samband med att de skapar en bilderbok till nyanldnda och
brevvixling med andra elever. En av styrkorna med Skurup-skolorna dr virdegrunden som ar i god
samklang med vanligt forekommande virderingar 1 utbildningsmiljoer (Deuchar, 2007).
Utbildningsfilosofiskt saknar skolorna dock mycket av det koncepten &r starka pa, i form av progressiv och
upplevelsebaserad utbildning. Man kan hér anta att entreprendriella kompetenser inte utvecklas i nagon
storre utstrackning 1 Skurup-skolorna, eftersom de kdnslomassiga larhdndelser som tidigare forskning visar
ar viktiga for att sa ska ske dr ovanliga i de studerade larmiljéerna i Skurup. Man kan hér se varfor manga
skolor viljer att samarbeta med olika koncept, eftersom verksamheterna utbildningsfilosofiskt verkar
komplettera varandra vél.

Landskrona-skolan

Eftersom en annan intervjumetodik anvéndes i denna del av studien s& kan den intervjudata som samlats in
fran Landskrona-skolan inte ge stod for att siga ndgot om effekter i termer av ldrande eller om
utbildningsfilosofi. Det man med sdkerhet kan se i datan &r att det finns en strdvan mot relationellt varde
och inflytandevérde vid anvéndningen av appsystemet da elever vill framfora asikter och synpunkter till
sin larare samtligt som de dven Gppnar upp for en nirmare relation med lararen i digital form. Intervjudata
visar ocksé att om man later elever fa vara delaktiga sa leder det precis som i Skurup-skolorna till 6kad
motivation, kreativitet och engagemang bland eleverna, vilket i sin tur enligt eleverna ger ett béttre ldrande.

Lerum-skolan
Utfallet i denna ldrmiljo visar att ett kénslobaserat fokus péa

dmnesoverskridande temaarbete leder till att elever kénner stort o

dgarskap Over ldrprocessen och forvirvar &mnesspecifika “ \

kunskaper och formagor. De starkaste virden som skapas av ijbdi:gﬁ?neél \j Progressiv

eleverna ar glidjeviarde och inflytandevirde. Eleverna uttrycker y = / o
|

Upplevelsebaserad utbildning

att de sjdlva véljer vilken svarighetsniva de vill rikta in sig pé Lerum-skolan

under olika teman. De kan dven vilja pa olika arbetsuppgifter och

olika sitt att presentera vad de lart sig. Eleverna finner stor glddje Klassrumsbaserad utbildning

i detta arbetssétt. [ ndgot fall ska eleverna presentera sina fardiga arbeten for yngre elever och i denna fas
skapas ocksa ett visst relationsvdrde. Sammantaget innebér detta att vardegrunden ar i god samklang med
vanligt forekommande vérderingar i utbildningsmiljéer (Deuchar, 2007). Utbildningsfilosofiskt ticker
Lerum-skolan hela nedre delen av spelplanen tack vare den pendelrorelse med 2-3-veckorsintervall mellan
traditionell och progressiv utbildning som tillimpas. Dock saknas upplevelsebaserad utbildning ute pa
“faltet” ndstan helt i Lerum-skolan enligt den data som samlats in hir. Skulle man fa till &ven den delen sa
skulle Lerum-skolan vara en relativt komplett larmiljo ur sévil ett utbildningsfilosofiskt som ett
virdegrundsmissigt perspektiv. Lerum-skolan innehéller en del av de aspekter som visat sig leda till
utvecklade entreprendriella kompetenser, men har en bit kvar att ga till de hoga nivaer som flera av
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koncepten uppvisar i termer av interaktion med utomstadende, viardeskapande for andra och teamwork 6ver
tid.

5.2 Sammanfattande diskussion om effekter och kostnadseffektivitet

Denna analys har visat att de fyra koncept som studerats levererar vil, eller rentav mycket vil, i termer av
utvecklade entreprendriella kompetenser hos deltagarna. Skillnaderna ar dock stora i hur effekterna uppnés
i de fall som studerats har. UF-féretagande byggde hér pa att fokusera pa pengars roll i samhillet genom
handel med relativt enkla varor och tjanster. Innovation Camp byggde hir pa teamarbete med okénda
deltagare och verklig mottagare under stark tidspress. Drivhuset byggde hér pa att 1ata deltagare tillimpa
olika konkreta idéutvecklingsmetoder pa okédnda potentiella kunder ute i samhéllet. Venture Lab byggde
hér pé att vilja ut och sammanf6ra de studenter som av olika skél vill prova pa att starta ett riktigt foretag
under ett rs tid. Aven om effekterna i samtliga fyra koncept ir starka och dvertygande, si leder de skilda
tillvigagangssitten till ganska olika utbildningsfilosofisk bas och ganska stora skillnader i vardegrund.
Ytterligare skillnader i tillvigagéngssétt kan ocksd komma fran variation i hur de tre koncept som ar
rikstdckande (UF-foretagande, Innovation Camp samt Drivhuset) genomfors i olika utbildningsmiljoer runt
om i Sverige. S&dan variation syns av metodmaéssiga skil inte i denna studie, och far dirmed betraktas som
en okénd faktor hér.

De skolor som deltagit i denna studie har inte kunnat uppvisa utveckling av elevers entreprendriella
kompetenser i ndgon storre utstrackning. Andra effekter sdsom 6kad motivation, upplevd kreativitet och
elevdelaktighet har dock identifierats. S& linge utbildningssystemet inte pa egen hand lyckas utveckla
barns, elevers och studenters entreprendriella kompetenser i ndgon storre utstrackning sa har koncept av
olika slag séledes en viktig roll att spela. Ett resulterande problem som illustrerats tydligt i denna studie &r
dock att ett sddant uppldgg leder till frikopplade aktiviteter som inte integererar sdrskilt vél i ordinarie
utbildningsverksamhet, varken i form av &mneskopplingar, utbildningsfilosofisk bas eller virdegrund.

En utveckling vird att ndmna har som skulle kunna 6verbrygga mellan skolors egna arbete och fristdende
konceptaktdrers insatser &r att lata elever ldra sig genom att arbeta med vérdeskapande aktiviteter som har
en riktig mottagare i samhillet, utan att for den skulle involvera foretagsskapande aktiviteter i ett forsta
steg. Detta arbetssitt utgdr huvudsakligt fokus i en farsk avhandling (Lackéus, 2016b). En pagéende studie
finansierad av Skolverket som specifikt studerar ldrare i atta olika kommuner runt om i Sverige som léater
elever arbeta virdeskapande mot andra forvéntas redovisas i slutet av 2016.

En faktor som inte varit med i denna effektstudie men som skulle kunna studeras nirmare i en fortséttning
ar huruvida resursatgangen per deltagare skiljer sig mellan de fyra koncepten, och hur man kan optimera
verksamheterna med avseende pa kostnad. En effektiv anvéndning av begrénsade offentliga medel bor
rimligtvis ta hiansyn inte bara till vilka effekter som uppnés, utan d&ven hur mycket det kostar per deltagare.
En initial diskussion kring kostnadseffektivitet terfinns i en annan artikel av en av forfattarna till denna
rapport (Lackéus, 2016a). Diar gjordes en jamforelse baserad péd skillnader i komplexitet mellan
virdeskapande och foretagsskapande som visade att aktiviteter som bygger pa virdeskapande sannolikt
borde vara mer kostnadseffektiva &n aktiviteter som bygger péd foretagsskapande. Mer empirisk forskning
krévs dock for att uttala sig mer definitivt i denna fraga. Mojligheten dr dock sa pass intressant att den &r
vard att podngteras hir. Om etablerade konceptaktorer skulle utveckla koncept med vardeskapande som
bas skulle det alltsé kunna leda bade till en béttre integration avseende virdegrund / &mneskopplingar och
till en hogre kostnadseffektivitet.
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6 Slutsatser

Denna effektstudie har visat att fyra olika koncept for att infora entreprendrskap i utbildningssystemet leder
till goda effekter i form av att deltagarna utvecklar sina entreprendriella kompetenser. Tydliga effekter har
kunnat uppmaétas pa deltagarnas kunskaper i entreprenérskap och fardigheter i frimst marknadsforing,
osikerhetshantering och malhantering. Aven deltagarnas entreprendriella passion och sjélvinsikt har
utvecklats. De aktiviteter som leder till dessa goda effekter ar framst att fi omsétta teorier och metoder i
praktisk anvdndning, att fi interagera med utomstaende, att fi skapa ndgot av vérde for andra samt att fa
uppleva en larmiljo priaglad av osdkerhet och tvetydighet. Dessa resultat dr i linje med tidigare forskning
pa omradet och bidrar till att bekridfta en allt tydligare bild av vilka kdnslomaissiga larhdndelser som
utvecklar entreprendriell kompetens.

Négra specifika metoder for att skapa sddana larhdndelser har utforskats i detalj i denna studie, sdsom att
lata ménniskor hantera riktiga pengar (UF-foretagande), att lata ménniskor arbeta i team under stark
tidspress for att skapa nagot av virde for en verklig mottagare (Innovation Camp), att lata ménniskor
tillimpa idéutvecklingsmetoder pa verkliga kunder (Drivhuset), att sammanfora ménniskor som valt att
starta foretag (Venture Lab) samt att lata minniskor arbeta med &@mnesovergripande teman (Lerums
kommun).

Effektstudien har ocksa visat att fyra olika skolor som aktivt har arbetat med fortbildning inom
entreprendriellt ldrande inte alls uppvisar samma goda effekter vad giller utveckling av elevers
entreprendriella kompetenser. Aven om effekter inte saknas helt s #r de betydligt svagare in for de
studerade koncepten. A andra sidan har effektstudien kunnat pavisa forekomst av skolmiljder med hog grad
av elevinflytande och med elever som éger larprocessen. Detta har i sin tur visat sig vara gynnsamt for
elevers motivation, kreativitet, engagemang och ldrande.

Studien bekréftar dirmed behovet av koncept {or att kompensera for skolors bristande formaga att utveckla
elevers entreprendriella kompetenser samt visar att koncepten ger avsedd effekt. Dock har det framkommit
utmaningar och begransningar med anvidndandet av koncept i detta syfte. De koncept som studerats hir har
haft svart att integrera och knyta an mot &dmnesspecifika kunskaper och formégor bortom
entreprendrskapsspecifika kompetenser. Detta har visat sig i form av ett glapp mellan olika tillimpade
utbildningsfilosofier och virdegrunder. Studien vicker ddrmed frdgan om ett fokus pa ekonomiskt
viardeskapande verkligen dr ett hallbart sétt att integrera entreprendrskap i utbildningssystemet pé bred
front. Aven om deltagare motiveras och utvecklas kraftfullt av att fi hantera riktiga pengar och riktiga
kunder sé ar det svart att se den bredare genomforbarheten av ett sidant arbetssitt i utbildningssystemet,
givet den virdegrundsmaéssiga och utbildningsfilosofiska krock det resulterar i.

Aven om det idag alltsd finns koncept som fungerar vil vad giller utveckling av entreprenériella
kompetenser, sd kan man av denna studie dra slutsatsen att det dr angelaget att finna andra mer kompatibla
sdtt att pd bredare front och mer kostnadseffektivt integrera entreprendrskap i utbildningssystemet. Ett
sddant satt skulle kunna vara att 1ata barn, elever och studenter léra sig genom att skapa olika typer av icke-
ekonomiskt virde for utomstéende parter snarare &n att lata dem starta mer eller mindre riktiga foretag med
ekonomiskt virde som bas. Det skulle kunna 6ppna upp for en bittre integrering avseende viardegrund och
amneskunskaper, och skulle kanske ocksé kunna bli mer kostnadseffektivt. Idag dr det dock ont om sévél
forskning som koncept som bygger pé detta arbetssétt, sd framtiden fér utvisa om det ar en framkomlig vig.
En kommande studie finansierad av Skolverket kan komma att ge mer tydliga svar hir.
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